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WSTEP

Opracowanie ,,Strategii Rozwoju Gminy Przytoczna na lata 2021-2027. Diagnoza strategiczna”
zawiera dokumenty, ktére powstaty w okresie pazdziernik - grudziert 2020 r. w trakcie dziatat majgcych
na celu zbudowanie ,,Strategii Rozwoju Gminy Przytoczna na lata 2021-2027".

Autorzy opracowania celowo wyodrebnili ten dokument ze Strategii Rozwoju Gminy, ktdry jest
przyjmowany przez organ stanowiacy, po to by koncowy produkt byt opracowaniem stosunkowo
krétkim, mniej ztozonym i zrozumiatym dla przecietnego odbiorcy.

Diagnoza strategiczna zawiera rozdziat dotyczgcy metodologii zastosowanej podczas budowy
omawianego dokumentu strategicznego, analize realizacji Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego na lata 2011-2020 dla Gminy Przytoczna, wielosektorowg diagnoze strategiczng
w obszarach takich jak potencjat demograficzny, rynek pracy, zdrowie, edukacja opieka spoteczna,
przedsiebiorczo$¢, srodowisko, infrastruktura komunalna, analize zgodnosci z dokumentami o

znaczeniu strategicznym na poziomie Europy, kraju i regionu lubuskiego.
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1. METODOLOGIA STRATEGII ROozZwoJu GMINY PRzYTOCZNA 2021-2027

1.1. Pojecie Strategia Rozwoju

Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktéry w jasny sposdb wskazuje kierunki, w jakich
powinna zmierza¢ gmina, aby zapewnic¢ zrbwnowazony rozwdj, a mieszkaricom poprawe jakosci zycia.
Jej celem jest znalezienie odpowiedzi na pytanie, co trzeba zrobi¢, aby funkcjonowadé i rozwijac sie w
przysztosci.

Strategia Rozwoju Gminy to plan dtugofalowego dziatania Rady Gminy Przytoczna, Wdijta
Gminy Przytoczna i wspierajgcych go urzednikéw z Urzedu Gminy Przytoczna oraz wszystkich, ktérym
na sercu lezy lepsze jutro gminy, wobec szans i zagrozen wynikajgcych ze zmieniajgcego sie otoczenia
i dziatan innych podmiotdéw. Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju dziatanie takie jest ukierunkowane
przez wartosci i opcje uznane przez spoteczno$é lokalng, bazujace na wewnetrznym potencjale sit
i uwzgledniajace jej wewnetrzne stabosci.

Strategia Rozwoju ma charakter krétkookresowy tzn. obejmuje zwykle okres kilku lat. Dtuzsza
pespektywa dla potrzeb jednostek samorzadu terytorialnego nie jest zasadna, poniewaz powoduje, ze
cele stajg sie mniej realne np. nie spetniajg kryterium SMART (Konkretnos$¢, Mierzalnosé,
Afirmatywnos¢, Realistycznos¢, Okreslone w czasie).

Strategia Rozwoju nie moze zawieraé precyzyjnej listy inwestycji do realizacji, a jedynie
wskazac te kluczowe, poniewaz z definicji jest to domeng Wieloletnich Prognoz Finansowych. Tak
szczegdtowe informacje mogg by¢ umieszczane tylko w dokumentach, ktére zawierajg stale
aktualizowane plany finansowe. Popetnienie takiego btedu spowodowatoby, ze Strategia Rozwoju
bardzo szybko stracitaby swojg aktualnosc i wystgpitaby konieczno$¢ zmiany przez Rade Gminy.

Warto zauwazy¢, ze Strategia Rozwoju jest dokumentem ,otwartym”, nie powinien by¢
opracowaniem ,zamknietym w szafie” o ktérym przypomina sie tylko wtedy gdy istnieje koniecznosé¢
dodatkowego uzasadnienia dokumentacji aplikacyjnej do programu operacyjnego. Przyjmuje sie, ze
moga pojawi¢ sie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne w istotny sposéb wptywajace na zatozenia
dokumentu. Dlatego proces realizacji Strategii Rozwoju powinien mieé¢ charakter dynamicznej
ciggtosci, uwzgledniajgcej mozliwe zmiany uwarunkowan, w celu ewentualnej korekty planow.

Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktéry w swoich zatozeniach ma byé wzorem rozwoju
gminy. Okresla on m. in.: ostateczng wizje rozwoju, operacyjne i strategiczne cele wraz z zadaniami a
takze sposobem ich realizacji. Dokument ten musi przede wszystkim wyrdzniac sie pewnymi cechami:

e zawierac analize sytuacji na danym terenie,

e opracowywany plan dziatan musi odpowiadaé na problemy tego obszaru,

e powinien byé oparty na zasobach lokalnych i wskazywa¢ wyraznie na oddolny charakter jego
realizacji,

e powinien zawierac opis kluczowych celéw strategicznych

e powinien zawierac system monitorowania, aktualizacji i oceny.
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Strategia Rozwoju stanowi podstawe dziatania gminy, programdw i przedsiewzie¢, a takze
polityki przestrzennej (jedna z podstaw dla sporzadzenia Studium uwarunkowan i kierunkdéw
zagospodarowania przestrzennego gminy). Informuje o warunkach podejmowania i realizacji
wszelkich dziatan w gminie. Podnosi wiarygodnos$é¢ wobec partneréw zewnetrznych, dla ktérych
niejednokrotnie stanowi podstawe oceny wspodtpracy z gming lub lokalizacji wtasnych dziatan na
terenie gminy.

Stanowi podstawe korzystania przez gmine z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i
innych zewnetrznych zrddet finansowania. Zgodnie z Dyrektywa Unii Europejskiej kazda jednostka
samorzgdowa powinna opiera¢ swoje dziatania inwestycyjne wspéftfinansowane ze $rodkéw Unii
Europejskiej na planie strategicznym. Po wstgpieniu Polski do UE Strategia Rozwoju oraz Program
Rozwoju sg wskazywane, jako jedne z najwazniejszych dokumentéw (nadrzedne wobec innych
dokumentéw) w funkcjonowaniu Jednostek Samorzgdu Terytorialnego, przedstawiajgcy kierunki
rozwoju jednostki na najblizsze lata.

Najwazniejsze jest jednak, ze Strategia Rozwoju tworzy platforme wspdtdziatania wszystkich
zainteresowanych podmiotéw, gtéwnych aktorow zycia publicznego (mieszkancéw, organizacji
pozarzagdowych i stowarzyszen, przedsiebiorcéw oraz wtadz gminy) w celu wypracowania wspdlnej

przysztosci, odpowiadajacej ich potrzebom.

1.2. WYMOGI PRAWNE OPRACOWANIA

Podstawg prawng uchwalenia Strategii Rozwoju Gminy Przytoczna na lata 2021-2027 jest
Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity z dnia 6 kwietnia 2020 r., t. j.
Dz.U.z2020r. poz. 713). Artykut 18 tejze ustawy mowi, ze do wytgcznej wtasciwosci Rady Gminy nalezy
m.in. uchwalanie programow gospodarczych i przyjmowanie programdéw rozwoju w trybie okreslonym
w przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Poprzednia strategia zostata opracowana w 2011 r., a do jej przygotowana postuzyty dane z
konca roku 2010 oraz 2011. Strategia obowigzywata do roku 2020.

Obecnie, w stosunku do tego okresu, zmienity sie uwarunkowania spoteczne i gospodarcze
m.in. dzieki absorpcji $rodkdéw unijnych i krajowych zmodernizowano szereg drég krajowych,
wojewddzkich, powiatowych oraz gminnych, zmienita sie skala infrastruktury technicznej (w tym
zwtaszcza wodno-kanalizacyjnej, ktorej dtugosé w ostatnich latach zwiekszyta sie) oraz infrastruktura
szkolnictwa.

Jednak najwazniejszym argumentem przemawiajgcym za aktualizacjg strategii sg ramy
wieloletnie budzetu Unii Europejskiej, ktéry zobowigzuje gmine do opracowania wizji rozwoju
uwzgledniajacej nowe wyzwania i polityki horyzontalne.

Powyzsze przestanki jednoznacznie wskazujg, iz pozadane jest, aby Gmina Przytoczna
ponownie ocenifa swdj potencjat i uwarunkowania rozwoju, a takze na nowo okreslita cele i kierunki,

ktore bedg optymalne w nowych uwarunkowaniach.



Strategia Rozwoju Gminy Przytoczna na lata 2021-2027

1.3. PROCEDURA FORMULOWANIA STRATEGII RozZwoJu GMINY PRZYTOCZNA

Procedura formutowania Strategii Rozwoju Gminy Przytoczna na lata 2021-2027 jest ztozonym

procesem, w ramach ktérego nalezy wymienic¢ nastepujgce etapy:

Etap | — Przygotowanie do wdrozenia:

e decyzja samorzadu o rozpoczeciu procedury formutowania strategii rozwoju lokalnego,
e wybdr zespotu ekspertéw zewnetrznych,

e przygotowanie ankietyzacji mieszkancow.

Etap Il — Przygotowanie diagnozy:

e zbieranie i analiza danych o gminie,

e analiza dokumentoéw strategicznych lokalnych, regionalnych, krajowych i europejskich,
e ocena przebiegu procesdw rozwojowych w przesztosci,

e analiza zasobdw gminy oraz trenddw spoteczno-gospodarczych,

e identyfikacja stabych i mocnych stron gminy,

e okreslenie szans i zagrozen rozwoju gminy.

Etap Il = Hierarchizacja celéow:

e sformutowanie wizji i misji gminy,

e opracowanie scenariuszy rozwoju gminy,
o okredlenie strategicznych celéw rozwoju,
e okreslenie celdow operacyjnych,

e hierarchizacja celow.

Etap IV — Implementacja strategii:

e konsultacje dokumentu ze spotecznoscia lokalng,
e okre$lenie podmiotéw, procedury oraz monitoringu w procesie wdrazania strategii,
e przyjecie Strategii Rozwoju przez Rade Gminy Przytoczna,

e realizacja projektéw przyczyniajgcych sie do osiggniecia celéw strategicznych.
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2. ANALIZA REALIZACJI | AKTUALNOSCI CELOW ZAWARTYCH W DOTYCHCZASOWEJ STRATEGII
Rozwoiu GMINY PRZYTOCZNA

2.1. OCENA REALIZACJI CELOW

W tej czesci dokumentu przedstawiamy analize dotyczacg realizacji celdw i zadan zawartych w
poprzednim dokumencie strategicznym - Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego na lata 2011-
2020 dla Gminy Przytoczna. Powyzsza strategia zaktadata okres planowania do 2020 roku.

Ponizej zaprezentowano okreslone cele strategiczne a w ramach ich cele szczegétowe oraz
strategie realizacji.

Dbajac o ciggtosc rozwoju i jego harmonijnosé nalezy zweryfikowac zapisy poprzedniej strategii

pod wzgledem ich aktualnosci oraz mozliwosci przynajmniej cze$ciowej kontynuacji jej realizacji.

Tabela 1 Analiza aktualnos$¢ wizji i misji Gminy Przytoczna

Wizja Aktualnos¢ Zamiar
dalszej
realizacji
Dzieki podjetym dziataniom do 2020 roku gmina Przytoczna stanie sie jednym z Czesciowo Zamiar
wazniejszych obszaréw aktywnosci turystycznej i gospodarczej w wojewddztwie aktualna kontynuacji

lubuskim, goscinnym dla turystéw, ktdrzy chetnie beda korzystac nie tylko z urokéw
lokalnej przyrody, ale takze dogodnej bazy hotelowo - restauracyjnej. Natomiast dzieki
nowoczesnej infrastrukturze technicznej gmina zyska nowych inwestorow oferujgcych
miejsca pracy dla lokalnej spotecznosci. Dziatania te przyczynia sie do zwiekszenia
dochoddéw gminy oraz poprawy warunkéw zycia jej mieszkancow.

Misja
Przytoczna jako gmina odpowiedzialna za jakosc¢ zycia lokalnej spotecznosci bedzie dazy¢ | CzesSciowo Zamiar
do podniesienia poziomu warunkéw bytowych swoich mieszkancow poprzez | aktualna kontynuacji

pozyskiwanie nowych inwestoréw zapewniajgcych miejsca pracy. Korzystajac z czystosci
srodowiska naturalnego jak rowniez z waloréw krajobrazowych bedziemy tworzyé
atrakcyjne turystycznie miejsca oraz rozwijac ekologiczng produkcje rolng. Naszym celem
bedzie réwniez dbanie o rozwdj nowoczesnej infrastruktury technicznej przy
jednoczesnym zachowaniu rownowagi w przyrodzie i z szacunkiem dla lokalnych tradycji.
Zrédto: Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego na lata 2011-2020 dla Gminy Przytoczna, Urzad

Gminy Przytoczna

Tabela 2 Analiza aktualnosci w obszarze Celu Strategicznego | - Rozwéj Ekonomiczny

Cel strategiczny nr | Rozwéj Ekonomiczny Aktualnos¢ Zamiar dalszej
celu realizacji celu
Cele szczegotowe:
1.1 Rozwdj turystyki i agroturystyki, Aktualne Zamiar
1.2 Rozwdj gospodarstw ukierunkowanych na zdrowa zywnos¢, kontynuacji

1.3 Petne wykorzystanie bazy sportowo — rekreacyjnej,
1.4 Promocja gminy,

1.5 Zwiekszenie liczby inwestoréw na terenie gminy,
1.6 Stworzenie strefy aktywnosci gospodarczej.
Zadania do realizacji:
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e  Wprowadzenie nowoczesnych technologii do produkgcji rolnej, Czesciowo
o  Wykorzystanie wysokiej jakosci gleb pod produkcje ekologiczng, aktualne
e  Przygotowanie terendéw pod inwestycje,
e  Budowa kompleksow turystyczno — kulturalnych,
e  Zagospodarowanie terendw na pola namiotowe, campingi nad jeziorami,
e  Rozbudowa bazy gastronomicznej,
e  Organizowanie imprez sportowych na terenie istniejgcych obiektow
sportowych,
e  Zaktadanie klubow, sekcji sportowych z wykorzystaniem istniejacej bazy
sportowo — rekreacyjnej,
e  Promocja produktu lokalnego - alternatywnych zrédet dochodu.
e  Promocja atrakcji turystycznych regionu (stworzenie Planu Promocji
Gminy).

Zamiar
kontynuacji

Zrédto: Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego na lata 2011-2020 dla Gminy Przytoczna, Urzad

Gminy Przytoczna

Tabela 3 Analiza aktualnoéci w obszarze Celu Strategicznego Il — Srodowisko Naturalne

Cel strategiczny nr Il Srodowisko Naturalne Aktualnos¢
celu
Cele szczegotowe:
2.1 Poprawa i dbatos¢ o stan srodowiska naturalnego. Aktualne

2.2 Edukacja ekologiczna.
2.3 Wykorzystanie jezior, rzek i doptywow.

Zadania do realizacji:

e  Utworzenie Gminnego Punktu Zbierania Odpadéw Niebezpiecznych. Czesciowo
e  Zwiekszenie sSwiadomosci ekologicznej wsrdd przedsiebiorcow. aktualne
e  Wykonanie regulacji potokéw i ciekéw wodnych.
e  Staty monitoring urzadzen wodno — kanalizacyjnych.
e  Urzadzanie i utrzymywanie terendw zieleni, zadrzewien i zakrzewien oraz

parkow.
e  Nasadzenia szaty roslinnej.

Zamiar dalszej
realizacji celu

Zamiar
kontynuacji

Zamiar
kontynuacji

Zrédto: Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego na lata 2011-2020 dla Gminy Przytoczna, Urzad

Gminy Przytoczna

Tabela 4 Analiza aktualnosci w obszarze Celu Strategicznego Ill — Infrastruktura Techniczna
Cel strategiczny nr Il Infrastruktura Techniczna Aktualnos¢ Zamiar dalszej
celu realizacji celu
Cele szczegotowe:
3.1 Rozwdj infrastruktury wodno — $ciekowej. Aktualne Zamiar
3.2 Rozwdj i modernizacja infrastruktury drogowej. kontynuacji
3.3 Rozwdj infrastruktury turystycznej.
3.4 Informatyzacja gminy.
3.5 Rewitalizacja miejscowosci w Gminie Przytoczna.
3.6 Rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej i wypoczynkowej.
Zadania do realizacji:
e  Budowa kanalizacji oraz sieci wodociggowej. Czesciowo Zamiar
e  Remont istniejacej sieci drogowej. aktualne kontynuacji

e  Budowa nowych drég gminnych.

e  Budowa chodnikéw i poprawa oswietlenia ulic.

e  Budowa parkingow.

e  Budowa Sciezek rowerowych, szlakdw turystycznych.
e  Modernizacja stacji uzdatniania wody w Przytoczne;j.
e  Modernizacja i budowa swietlic wiejskich.
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e  Poprawa dostepu do Internetu.

e  Termomodernizacja budynkéw mieszkalnych i uzytkowych.

e  Budowa boisk sportowych i sal gimnastycznych.

e  Budowa placow zabaw.

e  Rozbudowa, utrzymywanie, remonty i doposazanie istniejgcych placow
zabaw i miejsc sportowo-rekreacyjnych.

e  Budowa i urzadzanie bulwardw i skwerow.

Zrédto: Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego na lata 2011-2020 dla Gminy Przytoczna, Urzad
Gminy Przytoczna

Tabela 5 Analiza aktualnosci w obszarze Celu Strategicznego IV — Strefa Spoteczna

Cel strategiczny nr IV — Strefa Spoteczna Aktualnos¢ Zamiar dalszej
celu realizacji celu
Cele szczegotowe:
4.1 Wzrost poczucia bezpieczenstwa wsrod mieszkancow. Aktualne Zamiar
4.2. Obnizenie wskaznika bezrobocia. kontynuacji

4.3. Tworzenie nowych miejsc pracy.

4.4. Poprawa warunkow ksztatcenia.

4.5. Zwiekszenie dostepnosci do edukacji.

4.6. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug medycznych.
4.7. Zaspokajanie potrzeb w zakresie zycia kulturalnego.
4.8. Integracja i aktywizacja mieszkaricow gminy.
Zadania do realizacji:

e  Aktywizacja mieszkancow do podejmowania wtasnej dziatalnosci Czesciowo Zamiar
gospodarcze;j. aktualne kontynuacji
e  Wykorzystanie programéw unijnych do podnoszenia kwalifikacji oséb
bezrobotnych.

e  Zachecenie inwestoréw do tworzenia zaktadéw pracy na terenie gminy.

e  Dostosowanie placowek edukacyjnych do potrzeb dzieci i mtodziezy
niepetnosprawne;j.

e  Doposazenie szkét w pomoce dydaktyczne.

e  Budowa Szkoty Podstawowej.

e  Budowa placdwek medycznych oraz modernizacja istniejgcych.

e  Rozszerzenie zakresu prowadzonych ustug przez placéwki medyczne (np.
zakup

e  sprzetu niezbednego do wykonywania specjalistycznych badan, budowa
laboratoria

e w celu przeprowadzania specjalistycznych badan).

e  Modernizacja, remont i doposazenie Gminnego Osrodka Kultury oraz
Swietlic wiejskich.

e  Organizowanie cyklicznych spotkan kulturalnych.

Zrédto: Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego na lata 2011-2020 dla Gminy Przytoczna, Urzad

Gminy Przytoczna

2.2. PODSUMOWANIE AKTUALNOSCI POPRZEDNIEJ STRATEGII

Poprzedni nadrzedny dokument strategiczny - Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
dla Gminy Przytoczna - zostat uchwalony na okres 2011 - 2020 przy uwzglednieniu éwczesnej sytuacji
spoteczno-ekonomicznej samorzadu, regionu lubuskiego i kraju, a takze mozliwosci dofinansowania

realizacji zadan biezgcych i inwestycyjnych.
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W okresie projektowania tego dokumentu pod uwage brane byty m.in. zmieniajgce sie trendy
i polityki Unii Europejskiej. Dzieki konstruktywnej diagnozie zdecydowana wiekszos¢ celéw
okreslonych w Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego na lata 2011-2020 dla Gminy Przytoczna
nadal pozostaje aktualna, wymaga jedynie nieznacznej modyfikacji, badz przeformutowania. Nalezy
przy tym wzig¢ pod uwage obszary dziatalnosci gminy, ktdra niejednokrotnie posiada ograniczony
wpltyw na niektére sfery, zas powierzone jej ustawowo zadania zmuszajg do konstruowania
priorytetdw budzetowych nie zawsze zgodnych z wizjg rozwoju gminy.

Zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego na lata 2011-2020 dla
Gminy Przytoczna, dokument z jednej strony miat pokazywaé¢ w okreslonym horyzoncie czasowym
wizje rozwoju gminy, a z drugiej stanowié¢ wiarygodne Zrddto obrazujgce spdjnosé tej wizji z
nadrzednymi dokumentami rozwojowymi m.in. ,Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego”, co jest
istotnym elementem oceny zgtaszanym we wnioskach o dofinansowanie zadan ze srodkéw unijnych.
To zatozenie bez watpienia zostato spetnione, jednakze niezbedne jest przeanalizowanie celéw i
priorytetdw pod katem zgodnosci z aktualnymi dokumentami strategicznymi.

Wiekszos¢ celéw sformutowano na tyle ogdlnie, ze nadal istnieje potrzeba ich realizacji.

3. PotOZENIE GMINY PRZYTOCZNA

Gmina Przytoczna (gmina wiejska) potozona jest w srodkowo-wschodniej czesci wojewddztwa
lubuskiego. Graniczy z gminami Miedzyrzecz, Skwierzyna, Pszczew oraz Bledzew.

Powierzchnia gminy wynosi 184,82 km2 i jest zamieszkiwana przez 5 556 oséb (stan na
28.05.2020 r.), gestos¢ zaludnienia wynosi 30 os/km2. Najmniejsza koncentracja ludnosci wykazuja
potnocne, potnocno-wschodnie oraz potudniowo-zachodnie czesci gminy, gdzie liczba mieszkancéw w
tych miejscowosciach nie przekracza 100 osdb. Nalezy podkresli¢, iz najwieksza koncentracja ludnosci
wystepuje w jej srodkowej czesci (Przytoczna), ktéra stanowi 40% ogétu. Na obszarze Gminy znajduje
sie 14 sotectw: Chetmsko, Debdwko, Gaj-Poreba, Goraj, Krasne Dtusko, Krobielewo, Lubikowo, Nowa
Niedrzwica, Przytoczna, Rokitno, Strychy, Stryszewo, Twierdzielewo, Wierzbno.

Gmina Przytoczna administracyjnie wchodzi w sktad powiatu miedzyrzeckiego. Siedziba gminy
znajduje sie w Przytocznej.

Na rozwdj gminy w istotny sposob wptywa sgsiedztwo aglomeracji gorzowskiej, poniewaz
stanowi ona jeden z preznie rozwijajgcych sie osrodkéw przemystowych i administracyjnych w
wojewddztwie lubuskim. Mozemy moéwi¢ w tym przypadku o zjawisku dyfuzji rozwoju z obszaru
miejskiego na obszar wiejski. Cze$¢ mieszkaricow Gminy Przytoczna znajduje zatrudnienie w firmach i
instytucjach zlokalizowanych w aglomeracji gorzowskiej oraz w Miedzyrzeczu, siedzibie powiatu

miedzyrzeckiego.
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Tabela 6. Gmina Przytoczna na tle innych gmin Powiatu Miedzyrzeckiego

Gmina Powierzchnia (km2) Liczba ludnosci
Bledzew 112 4344
Miedzyrzecz 168 24 815
Przytoczna 184,82 5556
Pszczew 205 4269
Skwierzyna 46 12 103
Trzciel 169 6 407

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Walory przyrodnicze stanowig o istotnym potencjale turystycznym tej jednostki samorzadu
terytorialnego. Prawie caty obszar gminy nalezy do zlewni Warty, jedynie jego potudniowa czes¢ lezy
w zlewni posredniej rzeki Obry. Najwiekszg atrakcjg gminy sg lasy oraz jeziora popularne w catym
regionie. Catkowity obszar jezior na terenie gminy obejmuje 466,98 ha. Najbardziej znane jeziora gminy
to: Jezioro Lubikowskie, Rokitno, Wierzbno, Mniszek, Przytoczno czy Zabno.

Gmina Przytoczna znajduje sie przy drodze krajowej nr 24 Poznan-Gorzéw WIkp.-Szczecin.
Przebiegajg przez nig wazne szlaki komunikacyjne. Od jej zachodniej strony biegnie szlak Berlin-
Kostrzyn-Poznan, natomiast od strony poétnocnej wiedzie szlak Szczecin-Poznann. Gmina znajduje sie
takze w niedalekiej odlegtosci od drogi ekspresowej S3. Odlegtos¢ do najblizszych portéw lotniczych

to: Zielona Géra - 83 km, Poznan — 86 km, Szczecin — 175 km, Berlin — 190 km.

4. SFERA SPOLECZNA

4.1. POTENCJAt DEMOGRAFICZNY GMINY PRZYTOCZNA

W analizowanym okresie 2011 — 2020 nie zaobserwowano statego i systematycznego spadku
liczby mieszkaricéw Gminy Przytoczna. W 2011 r. gmine zamieszkiwato 5 644 osdb (w tym 2 710 kobiet
i 2934 mezczyzn). Na koniec 2019 r. wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba ta
wynosita 5 627 0séb (w tym 2 694 kobiet i 2 933 mezczyzn).

Interesujagcym zjawiskiem jest to, ze w kazdym z przedstawionych okreséw liczba kobiet na
terenie gminy Przytoczna byta mniejsza od liczby mezczyzn, co rézni sie od ogdlnokrajowych tendencji
— w wiekszosci gmin tego typu liczba kobiet jest wieksza (krotsza sSrednia wieku mezczyzn).

Na terenie analizowanej jednostki samorzadu terytorialnego saldo migracji jest dodatnie.
Wskaznik ten jest charakterystyczny dla gmin o statusie wiejskim potozonych w bezposrednim
sgsiedztwie miast i obszaréw zurbanizowanych. Wptyw na ten proces majg nastepujgce czynniki:

e Atrakcyjne tereny pod zabudowe mieszkaniowsg;
e  Bliskos¢ miast Gorzow Wielkopolski, Miedzyrzecz oraz Miedzychdd;
e Nieskazone srodowisko naturalne;

e Moda na budownictwo jednorodzinne;

14



Strategia Rozwoju Gminy Przytoczna na lata 2021-2027

e Dobre potagczenia komunikacyjne z wiekszymi oSrodkami miejskimi (droga krajowa S 3).

Wykres 1 Saldo migracji na pobyt staty w Gminie Przytoczna

Seria 1l
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59 57 61 58
38
40
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M Serial

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Dodatnie saldo migracji przektada sie bezposrednio na pozytywne efekty spoteczno-
gospodarcze dla gminy:

e Wozrost ilosci podatkdow z tytutu PIT posrednio wptywajgcych do budzetu.
e Wozrost wptywow z podatkéw i optat lokalnych.

Nalezy podkresli¢, ze naptyw nowych mieszkancéw powoduje wzrost naktadéw inwestycyjnych
gminy. Nowi mieszkancy czesto pochodzacy z terendw miejskich o wysokim stopniu rozwoju
infrastruktury majg wieksze wymagania w zakresie potrzeb. Ponadto powstawanie nowych osiedli
skutkuje wzrostem presji na wtadzach gminy w celu poprawy stanu drdég, systemu oswietlenia
ulicznego, placéw zabaw itp. Potozenie oraz oferta w zakresie nieruchomosci pod zabudowe
jednorodzinng sg gtdwnag przyczyng znacznego wzrostu liczby ludnosci w catej gminie, jak i w

poszczegdlnych miejscowosciach.

Wykres 2 Ludnos$¢ Gminy Przytoczna
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Negatywne tendencje zwigzane z przyrostem naturalnym widoczne w wiekszo$cigmin sg takze
udziatem Gminy Przytoczna — w ostatnich latach odnotowano ujemny przyrost naturalny. W latach
2013-2019 wskaznik ten systematycznie spadat, w 2015 roku osiggajac po raz ostatni wartos¢ dodatnig,

natomiast od 2016 roku osiggat stale wartos¢ ujemna.

Tabela 7 Przyrost naturalny w Gminie Przytoczna

zgony 11,90 9,15 8,72 11,53 12,63 10,44 12,64
przyrost naturalny -1,93 1,58 2,27 -1,92 -4,91 -2,12 -2,85
urodzenia zywe 9,98 10,74 10,99 9,61 7,72 8,32 9,79

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Wykres 3 Ludno$¢ Gminy Przytoczna w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym, poprodukcyjnym
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Prognozy demograficzne dla Polski jednoznacznie wskazujg na niekorzystne kierunki zmian.
Przewiduje sie, ze w 2035 r. populacja kraju zmniejszy sie w stosunku do obecnej o ponad 2 miliony.
Gtéwnym powodem bedzie ujemny przyrost naturalny, ktéry z wiekszg intensywnoscig bedzie
wystepowat na terenach miejskich niz wiejskich. Wydtuzenie sie przecietnego trwania zycia
i jednoczesny niski poziom dzietnosci, bedg powodowac niekorzystne zmiany w strukturze wieku.
W perspektywie, do 2035 roku, nastgpi gwattowny proces starzenia sie spoteczenstwa. Obserwujgc
dane z ostatnich lat dotyczacych gminy Przytoczna takze zaobserwowaé mozna trend spadku liczby
0sob w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym przy réwnoczesnym zwiekszaniu liczby oséb w
wieku poprodukcyjnym. Nalezy w zwigzku z tym przyjgé, ze gmina takze zostanie dotknieta skutkami

starzenia sie spoteczenstwa.

Tabela 8 Ludnosé Gminy Przytoczna wg grup wiekowych
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rodto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

4.2. RYNEK PRACY W GMINIE PRZYTOCZNA

Zgodnie z Ustawg o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu - bezrobotny to osoba
niezatrudniona i nie wykonujgca innej pracy zarobkowej zdolna i gotowa do podjecia zatrudnienia w
petnym wymiarze czasu pracy obowigzujgcego w danym zawodzie lub stuzbie, nie uczaca sie w szkole
w systemie dziennym, zarejestrowana we wtasciwym dla miejsca zameldowania rejonowym urzedzie
pracy.

Zgodnie z teorig ekonomii bezrobocie jest normalnym zjawiskiem polegajgcym na tym, ze na
rynku pracy sg osoby chcace pracowac, ale pozostajgce bez zajecia. Zjawisko to podlega podstawowym
prawom ekonomii popytowo (ludzie szukajgcy pracy) podazowej (pracodawcy poszukujacy pracy). Jako
naturalny poziom bezrobocia niektérzy ekonomisci przyjmujg 6% (bezrobocie takie to wynik fluktuacji
na rynku pracy, cze$¢ oséb zmienia prace, poszukuje nowej posady itp.)

Bezrobocie nie tylko samo jest problemem spotecznym, ale lezy takze u podstaw wielu innych
kwestii spotecznych. | tak np. szczegdélnie diugotrwate bezrobocie zwigzane jest z obnizeniem
standardu materialnego zycia nie tylko samego bezrobotnego, ale i catej jego rodziny. Stad bardzo
czesto obszary dtugotrwatego bezrobocia pokrywajg sie w danym spoteczenistwie z obszarami
ubdstwa. To z kolei moze powodowac rozprzestrzenianie sie rozmaitych patologii spotecznych, rozpad
rodziny obnizenie zdrowotnosci spoteczerstwa. Nawet krétkotrwaty okres bezrobocia nie pozostaje

bez wptywu na kondycje psychiczng oséb dotknietych tym problemem.

Tabela 9 Rynek pracy w Gminie Przytoczna na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Pracujacy
o os. | 866 | 882 | 793 | 770 | 769 | 919 | 1001 | 1086 | 1040 | 1057 | 893
B — Os. | 452 | 486 | 422 | 406 | 418 | 509 | 560 | 615 | 585 | 585 | 451
kobiety Os. 414 396 371 364 351 410 441 471 455 472 442
Bezrobotni zarejestrowani

ogbtem Os. 479 503 496 506 562 432 371 370 298 283 210
mezczyzni Os. 245 248 228 248 274 213 183 164 129 124 102
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kobiety ‘ Os. | 234 ‘ 255 ’ 268 ‘ 258 ‘ 288 ‘ 219 ‘ 188 ‘ 206 ‘ 169 ‘ 159 | 108
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

ogdtem % | 126 | 131 | 130 | 132 | 148 | 11,4 | 100 | 102 | 84 | 81 | 61

kobiety % | 138 | 150 | 160 | 156 | 173 | 132 | 11,6 | 129 | 109 | 104 | 7.2

mezczyZni % | 116 | 116 | 107 | 11,5 | 128 | 100 | 87 | 80 | 64 | 63 | 52

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Jak wspomniano powyzej poziom bezrobocia rzutuje w pierwszej kolejnosci na kondycje
spoteczno-ekonomiczng mieszkancédw Gminy Przytoczna. W skali makroekonomicznej pocigga za soba
drenaz finanséw publicznych na zasitki i inne Swiadczenia socjalne oraz na programy przeciwdziatania
bezrobociu, powoduje zmniejszenie dochoddw budzetowych paristwa (a tym samym posrednio gmin),
poniewaz bezrobotni nie ptacg podatkéw dochodowych, nie ptaca sktadek na ubezpieczenie spoteczne,
nie kupuja towardw, niemoznosc¢ znalezienia pracy sktania mtodych, wyksztatconych ludzi do emigracji
zarobkowej.

Wskaznik bezrobocia, mierzony jako udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym byt w Gminie Przytoczna dwukrotnie wyzszy niz w wojewddztwie lubuskim i w
2019 r. wynidst 6,1% (w regionie 3,0%). W stosunku do 2009 r. sytuacja na analizowanym obszarze
ulegta poprawie: wéwczas wskaznik bezrobocia wynosit 12,6% i takze byt wyzszy od regionalnego
(9,2%). Rowniez we wszystkich gminach Powiatu Miedzyrzeckiego wskaznik bezrobocia w latach 2009-
2019 zmniejszyt sie. W Gminie Przytoczna widoczny jest spadek bezrobocia w ostatnim dziesiecioleciu,

jednak wciaz przekracza ono 6%.

Tabela 10 Wskaznik bezrobocia w Gminie Przytoczna na tle powiatu, wojewddztwa i kraju

Obszar 2009 2019
Gmina Przytoczna 12,6 6,1
Powiat Miedzyrzecki 11,8 5,4
Lubuskie 9,2 3,0
Polska 7,7 3,8

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Jak wynika z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2019 r. w Gminie Przytoczna bez pracy
pozostawato 210 oséb. Wsrdd osdb bezrobotnych przewazaty kobiety, choé nie byta to wyrazna
dominacja. Z punktu widzenia poziomu zycia na analizowanym obszarze wazne jest, ze wsrdd osob

bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w Miedzyrzeczu w grudniu 2019 r. 34% miato prawo do zasitku.

Tabela 11 Odsetek bezrobotnych zarejestrowanych wg poziomu wyksztatcenia w 2019 roku

Polska Lubuskie Powiat Miedzyrzecki
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wyzsze 14,4% 11,4% 9,0%
srednie 11,4% 10,4% 8,3%
zasadnicze zawodowe 25,5 27,9% 31,3%

z

rodto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

4.3. EDUKACIA

Do jednych z gtéwnych zadan Gminy Przytoczna jako jednostki samorzadu terytorialnego
nalezy Swiadczenie ustug edukacyjnych na poziomie przedszkolnym, podstawowym i gimnazjalnym.
Obecnie Gmina Przytoczna jest organem prowadzgcym dla nastepujgcych placéwek oswiatowych:

e Szkota Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi im. Janusza Kusocinskiego w Przytocznej,
e Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Wierzbnie,

e Przedszkole , Kasztanowa Kraina” w Przytoczne;.

Tabela 12 Dane dotyczace systemu oswiaty na terenie Gminy Przytoczna

Placowki wychowania przedszkolnego j-m. 2014 2015 2016 2017 2018 2019
przedszkola ogdtem ob. 2 2 3 2 2 2
oddziaty przedszkolne osoba 7 7 8 7 9 g

Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego

przedszkola ogc’)fem osoba 166 161 173 166 187 189

Miejsca w placéwkach wychowania przedszkolnego

przedszkola ogétem msc. 125 125 125 125 200 200

Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajace na jedno miejsce w
placéwce wychowania przedszkolnego

przedszkola ogétem osoba 154 1,66 1,48 145 0,84 0,84
Szkoty podstawowe

szkoty podstawowe ogétem ob. 2 2 2 2 2 2
szkoty podstawowe ogotem - uczniowie | osoba 327 366 331 391 447 457
Szkoty gimnazjalne

gimnazja ogétem ob. 1 1 1 0 0 -
gimnazja ogétem - uczniowie osoba 131 126 130 85 44 i,

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

We wrzesniu 2020 r. w Gminie Przytoczna funkcjonowato 1 przedszkole oraz 1 oddziat
przedszkolny przy szkole podstawowej w Wierzbnie. Liczba dzieci korzystajgcych z wychowania
przedszkolnego wynosita 189. Na terenie Gminy nie funkcjonuje ztobek, ani klub malucha dla dzieci do

3 roku zycia.

Tabela 13 Liczba ucznidw w placéwkach oswiatowych na tle tendencji w powiecie i wojewddztwie
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2009 2019
Gmina Przytoczna
szkota podstawowa 288 457
gimnazjum 187 0
Powiat Miedzyrzecki
Szkota podstawowa 3266 4579
gimnazjum 2182 0
Lubuskie

Szkota podstawowa 59 382 81713
gimnazjum 36423 0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Na obszarze Gminy Przytoczna zaobserwowaé mozna ogélng tendencje spadkowsa liczby
uczniow. W latach 2009-2019 liczba dzieci uczeszczajacych do szkét podstawowych co prawda
zwiekszyta sie z 288 do 457, jednak biorgc pod uwage likwidacje gimnazjéw nalezy uznaé, ze ogdlna
liczba ucznidw ulegta zmniejszeniu z 475 w 2009 roku (szkota podstawowa i gimnazjum) do 457 w 2019
roku. W analogicznym okresie zjawisko powyisze (w podobnej skali) wystgpito réwniez w
wojewoddztwie lubuskim i powiecie miedzyrzeckim.

Na poziom edukacji wptywa nie tylko dostepnos¢ do placowek oswiatowych, ale réwniez jej
jakos¢ infrastruktury. Osrodki edukacyjne zlokalizowane na terenie Gminy Przytoczna sg w dobrym
stanie technicznym i nie wymagajg duzych naktadéow finansowych. Natomiast lokalna spotecznosc
zgtasza zapotrzebowanie na utworzenie ztobka na terenie gminy.

Istotne znaczenie dla rozwoju edukacji ma dostep do komputerdw z Internetem. Na obszarze
Gminy Przytoczna wg danych GUS w 2019 r. na jeden komputer z dostepem do Internetu przypadato
ok. 11 uczniéw w szkole podstawowej. Jednoczesnie na komputer z dostepem do Internetu przypadato
18 ucznidw. Z powyzszego wynika, ze wskazane s3g dziatania w zakresie dalszej cyfryzacji szkét,
zmierzajgce do zapewnienia uczniom dostepu do najnowoczesniejszych technologii informatycznych.

Podsumowujac charakterystyke warunkéw dziatania szeroko pojetej edukacji, stwierdzi¢ mozna,
ze zachodzace przemiany demograficzne sprawiajg, ze dziatania inwestycyjne w zakresie infrastruktury
szkolnej i przedszkolnej powinny koncentrowaé sie na modernizacji juz istniejgcych obiektéw

oswiatowych i doposazenia ich w nowoczesne technologie cyfrowe.

4.4, AKTYWNOSC SPOLECZNA

Aktywnie funkcjonujgce spoteczenstwo obywatelskie Swiadome swoich praw i obowigzkéw, a
takze partycypujace w polityce publicznej samorzagdu gminnego stanowi podstawe rozwoju kazdej

gminy.

21



Strategia Rozwoju Gminy Przytoczna na lata 2021-2027

Podejmujac sie analizy spoteczenstwa obywatelskiego na obszarze Gminy Przytoczna autorzy
niniejszej diagnozy za kluczowe uznali zbadanie dwdch wskaznikéw $wiadczacych o stopniu jego
rozwoju:

e Wskaznik frekwencji wyborczej mieszkaricéw Gminy Przytoczna

e Wskaznik zaangazowania spotecznego w funkcjonowanie organizacji pozarzagdowych

4.4.1. FREKWENCJA WYBORCZA MIESZKANCOW GMINY PRZYTOCZNA

Miarg aktywnosci spotecznej mieszkancow jest frekwencja wyborcza. Pordwnanie informacji
dotyczacych frekwencji wyborczej wskazuje na Gmine Przytoczna, jako gmine charakteryzujacy sie
nizszym niz w Polsce poziomem uczestnictwa w wyborach ogdélnokrajowych. Zdecydowanie wiekszy
jest udziat mieszkancéw Gminy w wyborach lokalnych. Zwiekszona partycypacja obywateli gminy w
procedurze wyboru do samorzadu pokazuje, ze mieszkancy bardziej interesujg sie sprawami lokalnymi,
niz sprawami krajowymi, na ktéry maja mniejszy wptyw. Mieszkaricy w matych miejscowosciach
doskonale znaja swoich przedstawicieli. Tematy kampanii wyborczych dotyczg bezposrednio zycia ich
Srodowisk np. budowa drég, kanalizacji, placéw zabaw, oswietlenia itp.

W Gminie Przytoczna jednak wida¢ w ostatnich latach ogdlnopolski trend zwiekszonej

frekwencji i wzrostu zainteresowania partycypacjg w wyborach.

Tabela 14 Frekwencja wyborcza mieszkarnicow Gminy Przytoczna podczas wybranych elekcji w latach
2014-2020

, Gmina Powiat .. .

Nazwa wyboréw ST Miedzyrzecki Wojewddztwo Kraj
Wybory samorzgdowe 2014 60,57% 49,72% 44,63% 47,21%
Wybory prezydenta RP 2015 (I tura) 41,47% 42,42% 43,37% 48,96%
Wybory prezydenta RP 2015 (Il tura) 47,86% 48,44% 49,41% 55,34%
Wybory parlamentarne 2015 10,97% 12,17% 12,93% 16,47%
Wybory samorzgdowe 2018 Brak danych 42,64% 45,54% 48,83%
Wybory do parlamentu europejskiego 2019 35,49% 38,59% 42,10% 45,68%
Wybory parlamentarne 2019 52,21% 55,69% 57,20% 61,74%
Wybory prezydenta 2020 (I tura) 56,99% 59,99% 61,41% 64,51%
Wybory prezydenta 2020 (Il tura) 61,66% 64,28% 64,95% 68,18%
Srednia: 40,80% 45,99% 46,83% 50,76%

Zrédto: Dane Paristwowej Komisji Wyborczej

4.4.2. WSKAZNIK ZAANGAZOWANIA SPOLECZNEGO W FUNKCJONOWANIE ORGANIZACII
POZARZADOWYCH

Miernikiem dziatarn spotecznosci lokalnej jest rowniez ilos¢ organizacji pozarzagdowych oraz

podejmowanych przez nich inicjatyw.
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Najprezniej dziatajgce organizacje na obszarze Gminy Przytoczna to m.in. Stowarzyszenie New
Dance, Gminny Klub Sportowy ,,Zjednoczeni”, Klub Sportowy ,,Lubikowo” w Lubikowie, Stowarzyszenie
Gospodyn Wiejskich wsi Rokitno, Stowarzyszenie ,Przyjazna wies”, Stowarzyszenie , Wiatraczanka”
Stowarzyszenie Przyjaciét Oséb Niepetnosprawnych ,Lsnienie”, Klub Amazonek.

Zdecydowana wiekszos¢ organizacji to podmioty stosunkowo mtode, powstate na przestrzeni
ostatnich kilkunastu lat. W zdecydowanej wiekszosci stowarzyszenia i fundacje nie dysponujg tzw.
kapitatem zelaznym organizacji. Przychody organizacji sg nizsze niz 50 000 ztotych.

Funkcjonujgce na obszarze Gminy Przytoczna organizacje pozarzgdowe borykajg sie z licznymi
problemami, do ktérych zaliczy¢ nalezy: ograniczony dostep do srodkéw finansowych, brak
umiejetnosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, brak znajomosci procedur ksiegowych. W
konsekwencji wskazane jest podjecie dziatarn zmierzajgcych do wsparcia zaktadania i funkcjonowania
tych organizacji.

Co roku w ramach przyjmowanego przez Rade Gminy rocznego programu wspoéfpracy z
organizacjami pozarzgdowymi podmioty te otrzymujg wsparcie na realizacje zadan statutowych.
Wspieranie dziaftalnosci organizacji pozarzagdowych ma ogromne znaczenie dla rozwoju lokalnej
spotecznosci. Wtadze samorzadowe zdajgc sobie sprawe z wagi partycypacji spotecznej w zarzgdzaniu

gming starajg sie wspierac dziatalnos¢ organizacji i stymulowad ich powstawanie oraz rozwaj.

4.5. ZDROWIE

Na kondycje spotecznosci lokalnej w Gminie Przytoczna znaczacy wplyw ma dostepnosé do
infrastruktury ochrony zdrowia.

Z dostepnych informacji wynika, ze w gminie w latach 2012-2019 liczba zaktadéw opieki
zdrowotnej utrzymuje sie na statlym poziome. Warto dodac, ze czes¢ mieszkaricow Gminy korzysta z
ustug medycznych oferowanych przez placéwki zlokalizowane w wiekszych osrodkach w niedalekiej
odlegtosci od Gminy - aglomeracji gorzowskiej i Miedzyrzecza. Jednoczesnie obserwuje sie wzrost iloSci
Swiadczonych ustug przez lekarzy rodzinnych (w 2012 r. — 21 032 porad POZ, w 2019 r. — 25 728 porad

POZ), co wynika z rosngcej swiadomosci spoteczeristwa na temat wtasnego zdrowia.

Tabela 15 Ochrona zdrowia w Gminie Przytoczna

2012 \ 2013 ‘ 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019
Przychodnie
ogoétem 2 2 2 2 3 2 2 2
Porady lekarskie
ogstem 21032 | 22160 | 22279 | 25064 | 24790 23 294 24103 25728
Apteki ogélnodostepne
Apteki 1 1 1 1 1 1 1 1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny
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Mieszkancy Gminy Przytoczna w zakresie specjalistycznych ustug medycznych w wiekszosci
wypadkow korzystajg z ustug Szpital im. R. Smigielskiego w Skwierzynie. Ponadto szpitalng opieke
zdrowotng nad mieszkaricami gminy Przytoczna sprawuje Szpital Miedzyrzecki Sp. z 0.0.

Jednym ze wskaznikéw, ktéry odzwierciedla dostepnosé ludnosci do opieki medycznej, jest liczba
tézek szpitalnych na 10 tys. mieszkanicéw. Na terenie wojewddztwa lubuskiego w 2019 r. wskaznik ten
wynidst 39,32.

Rownie istotng kwestig jest dostepno$¢ mieszkaicow Gminy Przytoczna do personelu
medycznego. Jak wynika z danych GUS, na terenie catego Powiatu Miedzyrzeckiego w 2019 r. na 10
tys. mieszkancéw przypadato 47,3 lekarzy oraz 85,3 pielegniarek i potoznych. Wskazniki te byt
nieznacznie wyzszy od Sredniej dla regionu (w wojewddztwie lubuskim w 2019 r. na 10 tys.

mieszkancow przypadato 45,2 lekarzy i 65,8 pielegniarki i potozne).

Wykres 4. Liczba lekarzy na 10 tys. oséb
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny
Wykres 5. Liczba pielegniarek i potoznych na 10 tys. osdb
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny
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Niezwykle waznym problemem jest zaawansowany wiek wielu lekarzy oraz brak chetnych do
podjecia specjalizacji w dziedzinie medycyny rodzinnej. W rezultacie w najblizszych latach w Gminie
moze pojawic sie problem tzw. luki pokoleniowej. Podobne zagrozenie wystepuje na terenie catego

kraju.

4.6. POMOC SPOLECZNA

O kondycji ekonomicznej spotecznosci lokalnej swiadczy w duzym stopniu ilo$¢ transferéw

socjalnych z budzetu gminy na rzecz mieszkancéw zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Wykres 6 Liczba osdb korzystajgcych ze Swiadczen opieki spotecznej na podstawie wydanych decyzji
administracyjnych przez GOPS.

1400 1267
1200 1081 1102 1066
1000 883
800
600
400
200

0
2015 2016 2017 2018 2019

Zrédto: Dane GOPS w Przytocznej.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Przytocznej jest bezposrednim organizatorem i
wykonawcg zadan pomocy spotecznej na terenie Gminy Przytoczna. Do zadan Osrodka w zakresie
pomocy spotecznej nalezy m.in. analiza i ocena zjawisk rodzgcych zapotrzebowanie na swiadczenia
pomocy spotecznej, przyznawanie i wyptacanie przewidzianych prawem s$wiadczen, pobudzanie
spotecznej aktywnosci w zaspokajaniu niezbednych potrzeb zyciowych osdéb i rodzin, tworzenie
warunkéw organizacyjnych funkcjonowania pomocy spotecznej w gminie, w tym rozbudowa
niezbednej infrastruktury socjalnej.

Podstawowym powodem ubiegania sie o pomoc finansowg jest ubdstwo. Ponadto wsréd
powoddéw ubiegania sie o pomoc spoteczng, ktére pojawiajg sie u beneficjentdw Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej w znalazty sie: niepetnosprawnos¢, dtugotrwata lub ciezka choroba, bezrobocie,
potrzeba ochrony macierzynistwa, alkoholizm, bezradnos¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych,

bezdomnosé.

Tabela 16. Powody udzielania pomocy przez GOPS w Przytoczne;.
Powody udzielonej pomocy

2015 2016 2017 2018 2019
Ubdstwo 273 290 261 240 220
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Dtugotrwata lub ciezka choroba 115 113 104 103 150
Niepetnosprawnosc 162 161 168 148 173
Potrzeba ochrony macierzynstwa 36 a4 42 54 36
Bezrobocie 209 207 162 136 128
Alkoholizm 28 27 36 34 34
Bezradnos¢ w sprawach 68 67 55 54 81
opiekunczo-wychowawczych

Potrzeba ochrony macierzynstwa - 24 27 9 6 12
wielodzietnos¢

Bezradnos$¢ w sprawach 46 51 46 44 43
opiekunczo-wychowawczych i

prowadzenia gospodarstwa

domowego — rodziny niepetne

Bezdomnosé 6 8 9 6 17

Zrédto: Dane GOPS w Przytoczne;.

Wydatki na pomoc spoteczng (obejmujg takze koszty zwigzane zadministrowaniem i
zatrudnieniem personelu GOPS). Mimo relatywnie niskiego poziomu bezrobocia w Gminie Przytoczna
transfery socjalne sg znaczace, co pokazuje, ze oficjalne dane statystyczne (osoba bezrobotne musi by¢
zarejestrowana w Powiatowym Urzedzie Pracy) nie zawsze mogg odzwierciedlaé rzeczywistg sytuacje
ekonomiczng ludnosci, chociaz liczba osdb potrzebujacych pomocy spotecznej ze wzgledu na
bezrobocie spadta w ciggu ostatnich pieciu lat niemal o potowe. W ostatnich latach wyraznie widac
tendencje spadkowg w wysokosci przyznawanych s$wiadczen oraz liczbie rodzin potrzebujacych
pomocy ze wzgledu na ubdstwo co moze swiadczy¢ o poprawie sytuacji ekonomicznej mieszkaricow
oraz o skutecznych dziataniach gminy podjetych a rzecz aktywizacji spotecznie wykluczonych.

W Gminie Przytoczna dziata Gminna Komisja Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdw
Alkoholowych, ktoérej funkcjonowanie wspomaga proces pomocy osobom spotecznie wykluczonym.
Celami jej dziatalnosci sg przede wszystkim: zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci mieszkarncow gminy
Przytoczna w obszarze rozwigzywania probleméw zwigzanych z nadmiernym spozywaniem napojow
alkoholowych i innych srodkéw odurzajgcych oraz z przemoca w rodzinie, zwiekszenie dostepu do
informacji w zakresie dziatalnosci profilaktycznej i edukacyjnej oraz z obszaru profilaktyki i
rozwigzywania problemoéw uzaleznien, zmniejszenie poziomu bezradnosci oséb uzaleznionych od
alkoholu i innych srodkéw odurzajgcych oraz oséb wspaétuzaleznionych, bedgcych mieszkaricami gminy

Przytoczna.

Wykres 7 Wysokos¢ sSrodkéw Gminy Przytoczna przeznaczanych na pomoc spoteczng
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Zrédto: Dane GOPS w Przytoczne;.

Poprawiajgca sie sytuacja nie wyklucza jednak kontynuacji dziatan przez Gmine Przytoczna na rzecz
aktywnej integracji, witgczenia spotecznego oraz wsparcia tworzenia podmiotéw ekonomii spotecznej
na terenie jednostki. Winno sie takze realizowac projekty na rzecz osdb NEET (z ang. Not in Education,
Employment, or Training), czyli osdb ktdre nie kontynuujg edukacji, nie biorg udziatu w zadnym
szkoleniu zawodowym i nie pracujg i nie sg ujete w oficjalnych statystykach dotyczgcych np. stopy

bezrobocia.

4.7. KULTURA

Dla mieszkanicow danego obszaru istotne jest zaspokojenie potrzeb wyzszego rzedu, w tym
potrzeb kulturalnych. Ludnos¢ w czasie wolnym korzysta z wielu przejawéw zycia kulturalnego
oferowanego zarédwno przez sektor biznesu, jaki i sektor publiczny.

W wiekszosci gmin wiejskich istotnym czynnikiem pobudzania zycia kulturalnego sg osrodki
kultury finansowane ze $rodkéw publicznych i operujgce na majatku samorzadu. Aktualnie w Gminie
Przytoczna funkcjonuje Gminny Osrodek Kultury, ktdry realizuje zadania z zakresu organizacji imprez
kulturalnych oraz animacji czasu wolnego. Przy Gminnym Osrodku Kultury dziataja:

e Gminna Biblioteka Publiczna

e Studio Piosenki

e Zespot Taneczny ,Nowinka” — Stowarzyszenie ,NEW DANCE”
e Sekcja plastyczna

e Sekcja rzezbiarska

e Klub Seniora Feniks
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Od 1984 r. organizowany jest Festiwal Piosenki Dzieciecej, a od 2000 r. Powiatowy Festiwal Piosenki
Dzieciecej. Studio Piosenki dziatajgce w Osrodku Kultury wypromowato wielu laureatéw konkurséw
wojewoddzkich i ogdlnopolskich. Gminny Osrodek Kultury organizuje Plenery Rzezbiarskie, a w roku
2009 r. odbyt sie takze Miedzynarodowy Plener Malarski. Ponadto GOK organizuje tematyczne
konkursy plastyczne, wystawy tematyczne i koncerty okolicznos$ciowe. W okresie wakacyjnym
przygotowywana jest oferta zaje¢ i imprez dla dzieci i mtodziezy szkolnej (zajecia sportowo —

rekreacyjne, konkursy i zabawy z nagrodami, spektakle teatralne).

Tabela 17 Wykaz gtéwnych imprez kulturalnych w Gminie Przytoczna

Rodzaj imprezy Cyklicznos¢ Miejsce realizacji
Dni P j — Swi
! rzytocz.nej Swigto Co roku Przytoczna
Pomidora
Festiwal Tarica Dance Passion
. Co roku Przytoczna
and Life
Festiwal Pi ki Dzieciecej i
wa |ose.n .I SRl Co roku Przytoczna
Mtodziezowe
Plenery rzezbiarskie Co roku Przytoczna

Zrédto: Dane Gminnego O$rodka Kultury w Przytocznej

Uzupetniajgcg funkcje kulturotwdrcza petnig biblioteki. W 2019 r. w Gminie Przytoczna
funkcjonowaty tgcznie 4 biblioteki (w tym filie), ktére dysponujg ksiegozbiorem w ilosci 29 423
wolumindw. Zauwazalny jest jednak trend spadku czytelnictwa, co wpisuje sie w wyniki notowane na

poziomie Wojewddztwa Lubuskiego i kraju.

Tabela 18 Wybrane aspekty kultury w Gminie Przytoczna

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Placéwki biblioteczne
4 4 4 4 4 4
biblioteki i filie ogdétem
0 0 0 0 0 0
biblioteki i filie - obiekty przystosowane dla oséb poruszajacych
sie na wozkach inwalidzkich
. . 0 0 0 0 0 0
biblioteki i filie - obiekty przystosowane dla oséb poruszajgcych
sie na wozkach inwalidzkich: wejscie do budynku
0 0 0 0 0 0
biblioteki i filie - obiekty przystosowane dla oséb poruszajacych
sie na wézkach inwalidzkich: udogodnienia wewnatrz budynku
czytelnicy w ciggu roku 506 | 542 | 517 | 521 | 385 | 329
ksiggozbior 27899 | 28126 | 28137 | 28511 | 28674 | 29423

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny
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5. SFERA GOSPODARCZA

5.1. PRZEDSIEBIORCZOSC

Wysoki poziom zycia mieszkanicédw Gminy Przytoczna w duzej mierze zalezy od rozwoju
przedsiebiorstw zlokalizowanych na jej terenie. Poprzez dziatalnos¢ produkcyjng i ustugowa w duzym
stopniu wptywajg na wzrost zatrudnienia w gminie (a tym samym ograniczenie poziomu bezrobocia),
a takze wysokos$¢ dochodéw Gminy — czesé podatku dochodowego od oséb prawnych CIT (19%) trafia
jako subwencja do budzetu jednostki samorzadu terytorialnego. Analiza budzetu gminy w tym zakresie
wykazata, ze podatek od oséb prawnych stanowi nieznaczny odsetek (0,34%) wptywdw budzetowych
ogodtem, jest to zaledwie 130.651,19 ztotych.

W 2019 roku w Gminie Przytoczna zarejestrowanych byto 456 podmiotéw gospodarczych.
Liczba podmiotow gospodarczych od 2014 roku ksztattuje sie na podobnym poziomie. W roku 2014
zarejestrowanych byto 452 podmiotéw, natomiast w roku 2017 ich liczba wynosita nieznacznie wiecej,
tj. 463. W okresie pieciu lat zanotowano niewielki przyrost liczby przedsiebiorstw ogétem o 0,88%, co
jest znacznie nizej niz wskaznik wzrostu dla wojewdédztwa lubuskiego i kraju. Wida¢ tez wyrazna

dominacje sektora prywatnego.

Tabela 19 Wzrost liczby przedsiebiorstw Gminie Przytoczna na tle powiatu, wojewddztwa i kraju

Obszar 2014 2019 Rok 2014 =
100

Gmina Przytoczna

Sektor prywatny ogétem 441 444 100,68
Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé gospodarcza 326 336 103,07
Spotki handlowe 49 42 85,71
Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 20 8 40

Powiat miedzyrzecki

Sektor prywatny ogétem 5772 5781 100,16
Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé gospodarcza 4248 4264 100,38
Spétki handlowe 396 347 87,63
Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 141 84 59,57
Lubuskie

Sektor prywatny ogétem 105314 111433 105,81
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza 77500 83517 107,76
Spotki handlowe 9327 8475 90,87
Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 2839 1573 55,41
Polska
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Sektor prywatny ogétem 3996274 4325275 108,23
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza 2961239 3213641 108,52
Spotki handlowe 408023 452663 110,94
Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego 83460 77297 92,62

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Na terenie Gminy Przytoczna funkcjonujg mikro i mate przedsiebiorstwa, nie ma natomiast

przedsiebiorstw duzych. Jak wynika z danych GUS, w Gminie Przytoczna w 2014 r. nie dziatato ani jedno

przedsiebiorstwo zatrudniajgce od 249 pracownikéw wzwyz (przedsiebiorstwo duze). Dane te z

pewnoscig sg efektem prowadzonej polityki przez samorzad zmierzajacej raczej do kreowania

przyjaznego klimatu inwestycyjnego dla sektora mikro, matych i srednich przedsiebiorstw niz branzy

typowo przemystowej i wynikajg z charakteru matej wiejskiej Gminy.

Tabela 20 Rodzaje prowadzonej dziatalnosci przez przedsiebiorstwa z Gminy Przytoczna (stan na

2019r.)

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci

Liczba

przedsiebiorstw

Odsetek

przedsiebiorstw

(%)

Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 23 5,04%
Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 1 0,22%
Sekcja C - Przetworstwo przemystowe 47 10,31%
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng,

. . ! . . 0 0,00%
goracag wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 3 0.66%
zwigzana z rekultywacjg e
Sekcja F - Budownictwo 90 19,74%
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 88 19,30%
witgczajgc motocykle
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 45 9,87%
Sekcja | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 16 3,51%
Sekcja J - Informacja i komunikacja 7 1,54%
Sekcja K - Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 8 1,75%
Sekcja L - Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 20 4,39%
Sekcja M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 16 3,51%
Sekclja N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 13 2.85%
wspierajaca
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 7 154%
zabezpieczenia spoteczne ait
Sekcja P - Edukacja 7 1,54%
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spotfeczna 20 4,39%
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Sekcja R - Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 7 1,54%

Sekcja Si T - Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe
zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i 38 8,33%
Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Struktura podmiotédw wedtug sekcji pokazuje wysoki udziat podmiotéw z branz: budownictwo
(19,74%), handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajagc motocykle
(19,30%), przetwérstwo przemystowe (10,31%), transport i gospodarka magazynowa (9,87%),
pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby (8,33%).

Dowodzi to, ze gmina ma sporo cech miejskich, zachowujac jednakze swéj wiejski charakter,
pomimo wzrostu przetwérstwa przemystowego i zmian w kierunku przedsiebiorczosci
charakterystycznej dla obszaréw miejskich. Przy analizie przedsiebiorczosci nalezy zauwazyé, ze Gmina
Przytoczna stanowi wazne spoiwo obszaréw Skwierzyny i Miedzyrzecza. Obszar Gminy Przytoczna, jako
obszar wiejski uczestniczagc w procesach rozwojowych ma duze znaczenie dla Powiatu
Miedzyrzeckiego. Wspdlnie z Gminami Miedzyrzecz i Skwierzyna, Gmina Przytoczna przygotowata
tereny inwestycyjne (na terenie Gminy Przytoczna jest to 1,39 ha). Gmina nie dysponuje jednakze
wydzielong strefg gospodarczg i stanowi raczej zaplecze turystyczne — z pieknym jeziorami. Najbardziej
znane jeziora gminy to: Jezioro Lubikowskie, Rokitno, Wierzbno, Mniszek, Przytoczno czy Zabno. Sg to
jeziora morenowe o bardzo urozmaiconej linii brzegowej, najczesciej potozone wsréd wzgdrz
porosnietych lasami. Pétnocng granice gminy stanowi rzeka Warta z urokliwymi tgkami, rozlewiskami i
starorzeczami, szczegdlnie pieknie wygladajgcymi wiosna.

Sama Przytoczna jest miejscowoscig rolniczg, z zaktadami obstugi rolnictwa, drobnej wytwdrczosci
i handlowymi. Zapoczatkowane w latach 90-tych przeksztatcenia wtasnosciowe, doprowadzity do
likwidacji panstwowych gospodarstw rolnych, bedacych miejscem pracy wiekszosci czynnych
zawodowo mieszkancow gminy i miejscowosci. Zmienita sie struktura wtasnosci firm, dominujg zaktady
prywatne. W przemysle dominujg zaktady mate, w wiekszosci powstate po 1989 roku.

Gmina Przytoczna jak wyzej wspomniano jest pofozona w s3siedztwie Skwierzyny i
Miedzyrzecza w poblizu drogi ekspresowej S-3, przez Gmine przebiega droga krajowa nr 24 relacji
wschdd-zachéd (kierunek Gorzow WIkp. — Poznan). Gmina graniczy od wschodniej strony z
wojewoédztwem Wielkopolskim.

Analizujgc poziom rozwoju przedsiebiorczosci w Gminie Przytoczna, nalezy uwzglednié¢ nie
tylko bezwzgledng liczbe zarejestrowanych przedsiebiorstw, ale réwniez przedsiebiorczosc
mieszkancow, mierzong liczbg podmiotéw na 10 tys. mieszkacéw w wieku produkcyjnym. Dla Gminy
Przytoczna wskaznik ten w 2019 r. wynosit 1 320,6 i byt nizszy od $redniej krajowe] (1 958,6) oraz

analogicznego wskaznika dla wojewdédztwa lubuskiego (1 920,3).

Tabela 21 Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkaricéw w wieku produkcyjnym
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Obszar 2014 2019 Dynamika

Rok 2014 = 100

Gmina Przytoczna 1198 1320,6 115,198
Powiat Miedzyrzecki 1591,6 1727,7 113,479
Lubuskie 1692,2 1920,3 108,551
Polska 1700,2 1958,6 110,234

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Ponizej zaprezentowano w formie tabelarycznej najwieksze i wazniejsze firmy funkcjonujace

w Gminie Przytoczna.

Tabela 22 Wykaz najwiekszych przedsiebiorstw w Gminie Przytoczna

Lp. | Nazwa przedsiebiorstwa

1 POLSKIE GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO SA,

2 Rozlewnia Gazu Plynnego AmeriGas,

3 Woodwaste Sp.zoo.,

4 Mib-Pol Sp. z o.0.,

5 Kruszywa SKSM S.A.,

6 Auto Port Renice,

7 Dom Pomocy Spotecznej Rokitno 58,

8 Dom Pomocy Spotecznej Rokitno 38,

9 MAK Sp. z o.0.,

10 | Przedsiebiorstwo Produkcji Rolnej ,AGRIFARM" Spétka z 0.0.,

11 | ARPOLSPZ OO,

1> | WOKAMID SA,

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Przytoczna

5.2. TURYSTYKA

Strefe turystyczno-wypoczynkowg w Gminie Przytoczna okreslajg przede wszystkim dwa
kluczowe aspekty:
e Bogactwo przyrody, w tym bogate w runo lesne i atrakcje przyrodnicze obszary lesne
e Znane i popularne w regionie jeziora: m.in. Jezioro Lubikowskie, Rokitno, Wierzbno, Mniszek,
Przytoczno czy Zabno.
Naturalne zaplecze rekreacyjne stanowig jeziora, nad ktdrymi potozona jest miejscowosé
Przytoczna to jest jeziora Przytoczno i Nadolno. W bezposrednim sgsiedztwie Przytocznej znajdujg sie

dwa dobrze zagospodarowane jeziora: Lubikowskie i Rokitno. Przez teren Pszczewskiego Parku
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Krajobrazowego prowadzi wiele turystycznych szlakdw pieszych i rowerowych w tym planowana
miedzynarodowa droga rowerowa z Poznania do Frankfurtu. Wymienié nalezy znakowany (zielony)
szlak pieszy Lubikowo-Goscikowo (32,5 km) prowadzacy od Lubikowa — jez. Czarne — Stotun — Kuligowo
— Z6twin — Bobowicko — Kuznik — Skoki — Szumigca Miyn — Goécikowo. Szlak ten jest jednoczesnie
elementem Miedzynarodowego Szlaku Pieszego EDSP-11.

Trasa rowerowa Nr. 3 Trzciel — Borowy Miyn — Pszczew — Szarcz — Lubikowo — Rokitno —
Chetmsko — Skwierzyna. Ponadto znakowane trasy rowerowe po Pszczewskim Parku Krajobrazowym i
otulinie Parku (czerwony, czarny, niebieski).

W okolicach najwiekszego i najbardziej popularnego Jeziora Lubikowskiego (zasobnego w ryby)
znajdujg sie dwa wzgdrza owiane legendami. Z zachodniej strony wyspy widoczny jest wysoki,
przeciwlegty brzeg zwany ,, Gérg Czarownic”, wcinajacy sie w jezioro dtugim, waskim pétwyspem. Nieco
dalej wznosi sie ,, Géra Borsucza”. Czysta i przezroczysta woda umozliwia oglagdanie dna nawet do
gtebokosci 5-7 m, co stwarza idealne warunki do nurkowania. Przy jeziorze funkcjonuje réwniez
znakomita baza zeglarska. Atrakcje te uzupetniajg wedkarstwo i kajakarstwo. Dobre warunki do
wypoczynku i spaceréw zapewniajg pobliskie lasy obfitujgce w runo lesne, orzechy laskowe i grzyby.
Co sprawito, ze w okolicy znajduje sie sporo domkdéw wypoczynkowych, osrodkéw wczasowych i
kampingow.

Réwniez pozostate jeziora — Rokitno, Przytoczno, Zabno |, Zabno Il, rzeka Warta (stanowi
potnocng granice Gminy) i jej lewobrzezna zlewnia oraz szereg niewielkich jezior, stawdw, starorzeczy
i zbiornikdw potorfowiskowych stwarzajg niepowtarzalne warunki rekreacji i wypoczynku. Wyjatkowe
warunki przyczynity sie do stworzenia dla ochrony Srodowiska naturalnego Pszczewskiego Parku
Krajobrazowego w 1986 r., ktdorego czes¢ znajduje sie w potudniowej czesci gminy.

Na terenie Parku istnieje mozliwos¢ wypoczynku w osrodkach wczasowych, na polach
biwakowo - kampingowych, zlokalizowanych nad jeziorami. Park mozna zwiedza¢ pieszo, rowerami,
kajakami, a takze istniejg wspaniate warunki do uprawiania zeglarstwa i windsurfingu oraz do
wedkowania. Bogate walory przyrodnicze obszaru warunkujg fakt, iz turystyka, jako branza

gospodarcza moze by¢ istotng gatezig wzrostu lokalnej gospodarki

Tabela 23 Turystyka w Gminie Przytoczna

Wybrane turystyczne obiekty noclegowe

2019
Obiekty ob. 3
miejsca noclegowe msc. 100

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

W 2019 r. na obszarze Gminy Przytoczna funkcjonowaty 3 obiekty noclegowe, dysponujgce
tacznie 100 miejscami. Podstawowe wskazniki zatem zwigzane z obstugg turystyki ksztattujg sie na

analizowanym obszarze ponizej $redniej dla wojewddztwa lubuskiego. Pokazuje to potencjat
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rozwojowy w tym obszarze. Gmina bowiem jest atrakcyjna pod wzgledem kulturowym i
przyrodniczym. Atrakcje kulturowe Gminy:
1) Przytoczna — wystepuje wiele zabytkdow i obiektéw archeologicznych, do najcenniejszych
obiektéw naleza:
a. XVII — wieczny barokowy patac, rozbudowany w | potowie XX w stylu
neobarokowym.
b. IXwieczny dobrze zachowany park krajobrazowy o powierzchni 10,5 ha (w ktérym
zlokalizowany jest powyzszy patac).
c. neoromanski kosciét z 1870r.
2) Rokitno — zlokalizowany tu jest klasztor, z kronik kos$cielnych wynika, ze klasztor wszedt w
posiadanie Rokitna w roku 1378.
a. Bazylika Matki Bozej Krélowej Rokitnianskiej, sanktuarium, miejsce pielgrzymek
wiernych z catego swiata. Pierwszy koscidt parafialny powstat w XIl wieku.
b. Bazylika mniejsza pw. Matki Bozej Rokitnianskiej - wnetrze rokokowe, budowany
1740-1762 r. Wedtug projektu krélewskiego architekta Karola Marcina Frantza. W
bazylice na ottarzu wykonanym z drzewa przez art. Griinewalda z Legnicy w 1760
r. znajduje sie Obraz Matki Bozej Cierpliwie Stuchajgcej, namalowany w | pot. XVI
W. przez nieznanego artyste, przypuszczalnie ze szkoty niderlandzkiej — zwany
,Cudownym”.
3) Chetmsko - jedna z najstarszych miejscowosci na terenie gminy. Wie$ posiada
wielowiekowa tradycje, pierwotnie byta posiadtoscig szlachecka a nastepnie klasztorna. Po
raz pierwszy z nazwg wsi (woéwczas Golmic) spotykamy sie juz w roku 1390.
4) Goraj — lezy miedzy Przytoczng i Wierzbnem na terenie historycznej Wielkopolski. Nazwa
wsi pochodzi od stowa "gdéra”. Najstarsza wzmianka pochodzi z roku 1415 i wigze sie z
osobg Jana Gorajskiego. Zlokalizowany tu jest zabytkowy kosciét z 1679 roku. — wzniesiono

go w stylu barokowym.

Podsumowujac analize w zakresie turystyki warto pokresli¢, ze Gmina Przytoczna ma potencjat
turystyczny, aczkolwiek wykorzystywany on jest w niewystarczajgcym stopniu. Z uwagi na niewielka
ilos¢ obiektéw turystycznych, w stosunku do potencjatu, nalezatoby rozwazy¢ budowe produktu
turystycznego w oparciu o wspétprace z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego z terenu

Powiatu Miedzyrzeckiego.

5.3. ROLNICTWO | LESNICTWO

W ostatnich czasach systematycznie zmniejsza sie ekonomiczne znaczenie rolnictwa i lesnictwa
w rozwoju Gminy Przytoczna. Wptynetfa na to m.in. likwidacja PGR-6w, ktére na ziemiach zachodnich
i poétnocnych Polski byty istotnym wytwodrcg produkcji rolniczej. Z roku na rok spada odsetek

mieszkancow, ktorych jedynym zrédtem dochodu jest dziatalnosci rolnicza.
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Z danych GUS wynika, ze powierzchnia uzytkdéw rolnych wyniosta 9 495,25 hektardow.
Jednoczesnie na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego stwierdzi¢ mozna, ze w 2010 r. na obszarze
Gminy Przytoczna dominowaty gospodarstwa Srednie (Srednia wielkos¢ gospodarstwa 22,72 ha).
Powierzchnia gospodarstw przektada sie na ich pozycje ekonomiczng. W gospodarstwach tych

podejmowana byta réwniez pozarolnicza aktywnos¢ gospodarcza.

Tabela 24 Lasy w Gminie Przytoczna

Powierzchnia laséw ogétem w ha 7 365,28
w tym lasy publiczne 7 197,28
w tym wtasnos¢ prywatna 168,00
Lesistos¢ w % 39,0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Lasy stanowity w 2019 r. 39 % powierzchni Gminy Przytoczna. Dominowata publiczna wiasnos¢

gruntéw lesnych. Grunty publiczne zajmowaty 7 197,28 ha.

6. SFERA SRODOWISKA

6.1. UWARUNKOWANIA MORFOLOGICZNE | HYDROLOGICZNE

Pod wzgledem morfologicznym Gmina Przytoczna lezy w mezoregionie: Pozaalpejska Europa
Srodkowa oraz w prowingji: Niz Srodkowoeuropejski. Na terenie gminy wystepujg jeszcze dwie krainy
geograficzne: Pojezierze Lubuskie — rynna jezior Rowu Obrzanskiego potozona w BruZdzie Zbgszyriskiej
i Pojezierze Poznanskie, ktore wchodzi w sktad Pojezierza Wielkopolskiego. Gmina Przytoczna potozona
jest w pradolinie rzeki Warty, w Kotlinie Gorzowskiej. Gmina ma charakter typowo nizinny. W
zachodniej i sSrodowej czesci wystepuja liczne pagoérki i rowniny, natomiast pétnocna czes¢ objeta jest
doling Warty, ktéra wyznacza pétnocng granice catej gminy. Okolice Przytocznej s3 urozmaicone ze
wzgledu na rzezbe terenu uksztattowang poprzez zlodowacenia, ktére doprowadzity do powstania
wielu zréznicowanych form polodowcowych z licznymi wzgdrzami i obnizeniami terenu. Cofajacy sie
lodowiec pozostawit po sobie wiele jezior, ktére sg popularne w catym regionie ze wzgledu na jakos¢
wad.

Najwiekszg atrakcjg gminy sg lasy. Wystepujg tu rdzne zbiorowiska lesne, przewazajg jednak
bory sosnowe. Tereny podmokte porastajg olsy, tegi czy grady. Inne czesto spotykane gatunki drzew
lesnych to: brzoza, olsza, modrzew, daglezja, swierk, grab, dab, topola, jesion, lipa nawet cyprysik
Lawsona. Szczegdlnej ochronie podlegajg pomniki przyrody , porozrzucane pojedynczo takie jak: cis
pospolity, lipa drobnolistna, buk pospolity, klon-jawor, oraz aleje debow szyputkowych, znajdujgcych
sie na odcinku drogi Krasne Dtusko - Nowa Niedrzwica (86 sztuk). Zaletg okolic Przytocznej jest réwniez
czyste powietrze, pozbawione groznych zanieczyszczen gazowych powietrza. Dowodem na to sg dos¢

licznie wystepujace na pniach starych drzew (nawet do wysokosci 4 m) porosty z rodziny
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brodaczkowatych: brodaczka kepkowa i nadobna, ktére sg bardzo wrazliwe na zanieczyszczenia

powietrza. To wtasnie obecnos¢ tych porostéw daje gwarancje jakosSci powietrza.

6.2. OBSZARY CHRONIONE

Na terenie pofudniowej cze$ci Gminy Przytoczna miesci sie 1.430 ha Pszczewskiego Parku
Krajobrazowego utworzonego w 1986r. dla ochrony srodowiska naturalnego. Wokét parku utworzono
strefe ochronng zwang ,otuling”. Wystepujg tu lasy z przewagg drzewostandw sosnowych.
Zamieszkujg w nich liczne gatunkow ssakéw, gadow, ptazéw i owaddw. Bogate runo lesne szczegdlnie
latem i jesienig obfituje w jagody i grzyby. Na obszarze parku i jego otuliny znajduje sie malowniczo
potozone wsréd laséw Jezioro Lubikowskie.

Na obszarze gminy znajduje sie rezerwat przyrody Dabrowa na wyspie chronigcy rzadko
spotykany las lisciasty na wyspie jeziora Lubikowskiego. W sktad rezerwatu wchodzi obszar o
powierzchni 4,40 ha. W jego drzewostanie dominuje dab z domieszkg buka i olszy czarnej. W runie
rosnie m.in. konwalia majowa, pierwiosnek lekarski, lilia ztotogtéw, dzwonek brzoskwiniolistny i
wystepujacy w formie ptozacej bluszcz pospolity. Wyspa otoczona jest szuwarami, ktére stanowig
dogodne miejsce legowe dla ptakdw wodnych takich jak: tabedz niemy, gegawa, bak, cyraneczka,

gagot.
Na terenie Gminy Przytoczna znajdujg sie nastepujgce obszary chronione Natura 2000:

JEZIORA PSZCZEWSKIE | DOLINA OBRY PLH080002: Obszar o powierzchni 15 294,1 ha, lezacy na
wysokosci od 50 do 80 m npm. Obejmuje teren potozony w Bruzdzie Zbgszynskiej, stanowigcej szerokie
obnizenie pomiedzy Pojezierzem tagowskim a Pojezierzem Poznanskim. Obszar charakteryzuje sie
skomplikowanym uktadem hydrograficznym: Obra wcina sie w potudnikowo zorientowang rynne,
przeptywa przez szereg jezior, w tym najwieksze Jezioro Zbaszynskie (7,4 km2). Obszar jest
wykorzystywany rolniczo - siedliska rolnicze (ogdlnie) zajmuja 19% powierzchni. W ostoi utrzymujg sie
rozlegte potacie fak i pastwisk. Zaludnienie w tym rejonie jest niewielkie, a w gospodarce dominuje
stosunkowo intensywne rolnictwo oraz hodowla ryb. Dobrze zachowaty sie siedliska réznych typéw (w
tym 7 rodzajow siedlisk z Zatgcznika | Dyrektywy Siedliskowej), szczegdlnie wazne sg priorytetowe

zbiorowiska tegdéw oraz jeziora eutroficzne z charakterystyczng roslinnoscia.

PUSZCZA NOTECKA PLB300015: Obszar o tgcznej powierzchni 178255.8 ha stanowi zwarty, jednolity
kompleks lesny w miedzyrzeczu Noteci i Warty, czesci pradoliny Eberswaldsko-Torunskiej. Jest to
rownina akumulacyjna w znacznym stopniu przeksztatcona przez wiatry, ktéry usypaty tu, najwiekszy
w Polsce, zespdt wydm $rédlgdowych, o wysokosci 20-30 m, a maksymalnie dochodzgcy do 98 m npm.
Wystepuje co najmniej 30 gatunkdw ptakdw z Zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej, 7 gatunkdéw z Polskiej

Czerwonej Ksiegi (PCK). Ogromny obszar lesny (jeden z najwiekszych w centralnej i pétnocnej Polsce);
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ostoja rzadkich i zagrozonych gatunkéw roslin, ptakow i ssakéow, w tym prawnie chronionych w Polsce.
Jest to jedyna w ostatnich latach, stata ostoja wilka w zachodniej Polsce. Wystepuje tu 9 gatunkéow

storczykéw.

7. INFRASTRUKTURA KOMUNALNA

7.1. INFRASTRUKTURA WODOCIAGOWA, KANALIZACYJNA | GAZOWA.

Do podstawowych zadarh Gminy Przytoczna zgodnie z Ustawg o samorzadzie gminnym nalezy
zapewnienie mieszkancom dostaw wody oraz gospodarka kanalizacyjna.
Obecnie w imieniu Gminy Przytoczna zadania z zakresu gospodarki wodnej i kanalizacyjnej

wykonuje Spétka Komunlana: WOKAMID Sp. z o.0.

Dostep do sieci wodociggowej

W gminie dostep do sieci wodociggowe]j posiadato na koniec 2019 r. 89,66% mieszkancow (ogdlna
liczba mieszkanncow—5 627, liczba mieszkancéw podtgczonych do wodociggu — 5 045 ).

Dtugosé czynnej sieci wodociggowej na terenie Gminy w 2019 r. wynosita — 26,6 km (w 2018 r. 26,4
km).

Na dzien 31 grudnia 2019 r. byto 887 przytaczy wodociggowych do budynkéw mieszkalnych (881 w
2018r.).

Dostep do sieci kanalizacyjnej
W gminie funkcjonuje Aglomeracja Przytoczna powotana zgodnie z Uchwatami: nr XLVIII/578/14
Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 9 czerwca 2014r. w sprawie wyznaczenia aglomeracji
Przytoczna oraz Uchwatg nr XXI/250/16 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 20 czerwca 2016r.
zmieniajaca uchwate w sprawie wyznaczenia aglomeracji Przytoczna. Wielkos$¢ Aglomeracji: 2207 RLM
(réwnowazna liczba mieszkancow).
Siecig kanalizacyjng na terenie Gminy Przytoczna zarzgdza rowniez spotka komunalna WOKAMID Sp. z
0.0.
W Gminie dostep do sieci kanalizacyjnej posiada 44,7 % mieszkancow, (w tym na terenie Aglomeracji
ok. 96 %) — ogdlna liczba mieszkancow: 5 627, liczba mieszkarncéw podtgczonych do kanalizacji: 2 516.
Na dzien 31 grudnia 2019 r. byto 250 przytaczy do sieci kanalizacyjnej (244 w 2018).
Dtugosc sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy wynosita w 2019r. — 20,2 km (2018 r. - 18,3 km).

Na przestrzeni lat 2014-2019 odsetek gospodarstw domowych korzystajacych z sieci
wodociggowej pozostat na obszarze Gminy Przytoczna na zblizonym poziomie, zwiekszajgc sie
stosunkowo niewiele. Zwiekszyta sie natomiast dostepno$¢ gospodarstw domowych do sieci

kanalizacyjne;j.
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Nadal jednak podstawowe wskazniki dostepnosci do omawianych mediéow ksztattujg sie
ponizej Sredniej w wojewddztwie lubuskim, nie mozna réowniez stwierdzi¢ (poza dostepnoscig do sieci

kanalizacji sanitarnej), aby dystans ten ulegt zmniejszeniu.

Tabela 25 Odsetek gospodarstw domowych korzystajgcych z infrastruktury wodno-kanalizacyjne;j i
gazowej

Gmina 2014 2019
Gmina Przytoczna
Wodociagi 88,9 89,7
kanalizacja 39,3 44,7
gaz 29,3 29,8
Powiat Miedzyrzecki
Wodociagi 88,6 89,1
kanalizacja 64,5 67,4
gaz 14,8 17
Lubuskie
Wodociagi 94,3 94,7
kanalizacja 70,4 74,3
gaz 51,7 53,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL

Na obszarach Gminy Przytoczna nieobjetych siecig kanalizacyjng Scieki odprowadzane sg do
zbiornikéw bezodptywowych lub przydomowych szamb, ktére bywaja nieszczelne. Sytuacja taka moze
prowadzi¢ do zanieczyszczenia wod powierzchniowych i podziemnych. Konieczne sg zatem dziatania
zmierzajgce do uporzgdkowania systemu odprowadzenia i oczyszczania Sciekdw.

Jednak nie zawsze budowa kanalizacji znajduje uzasadnienie ekonomiczne. W wiekszosci
przypadkdw liczba RLM przypadajaca na kilometr planowanej do budowy sieci bytaby zdecydowanie
ponizej poziomu 120 (lub 90 w przypadku cennych przyrodniczo obszaréw chronionych), ktéry to
poziom jest warunkiem obligatoryjnym, celem uznania celowosci ekonomicznej budowy sieci
kanalizacyjnej — dla powotanej Aglomeracji. Dlatego Aglomeracja nie obejmuje catej powierzchni
Gminy.

W miejscowosciach o rozproszonej zabudowie (dotyczy to wiekszosci miejscowosci Gminy
Przytoczna) porzadkowanie gospodarki $sciekowej powinno koncentrowac sie na wspieraniu budowy
przydomowych oczyszczalni $ciekdw. Takie dziatania podejmujg mieszkaricy Gminy. W kolejnych latach
tego typu polityka powinna ograniczy¢ problem nieszczelnych szamb i przyczynié sie do poprawy stanu
Srodowiska naturalnego.

Gmina Przytoczna charakteryzuje sie dos$¢ niska na tle wojewddztwa lubuskiego (53,3%)
dostepnoscia do sieci gazowe]. W gminie dostepnosc do niniejszej sieci ksztattuje sie na poziomie do
29,8%. Nalezy jednakze zaznaczy¢, ze dostep do sieci gazowej na terenie Gminy jest znacznie wiekszy

niz na terenie Powiatu Miedzyrzeckiego (tylko 17 %). Obecnie budowa infrastruktury gazowej z uwagi
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na rozproszenie zabudowy (duze odlegtosci miedzy miejscowosciami) nie odbywa sie sukcesywnie, jest

jedynie realizowana na osiedlach, gdzie ma to sens ekonomiczny dla prywatnych operatoréow.

7.2. INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYINA

Gtéwne ciaggi komunikacyjne, wazne dla Gminy to przebiegajaca tuz przy zachodniej granicy
Gminy droga ekspresowa S3. Przez caty obszar Gminy na osi wschdd zachdd (kierunek Gorzow Wikp.-
Poznan) przebiega Droga Krajowa nr 24.

Ponadto przez teren Gminy przebiega droga wojewddzka nr 192 - odcinek od skrzyzowania z
DK24 do Goraj, Nowiny w kierunku pétnocnym. Ponadto istnieje sie¢ drég o znaczeniu lokalnym.

Drogi lokalne gminne w Gminie Przytoczna to blisko 100 kilometrow, czesciowo
wyremontowane. Drogi gminne stanowig bardzo istotng cze$¢ uktadu komunikacyjnego Gminy
Przytoczna. Umozliwiajg one bezposredni dojazd do posesji mieszkalnych i innych nieruchomosci w
tym niezabudowanych. W znakomitej wiekszosci sg to drogi nieutwardzone piaszczyste, czeSciowo

ulepszone i w niktej czesci utwardzone.

Tabela 26 Drogi gminne na terenie Gminy Przytoczna
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Zrédto: Dane UG Przytoczna

7.3. GOSPODARKA ODPADAMI

Nowelizacja ustawy o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach, przyjeta przez Sejm w dniu
1 lipca 2011 r. wprowadzita caty szereg istotnych zmian do obecnego systemu gospodarki odpadami
komunalnymi. Natozyta nowe obowigzki na samorzady, podmioty odbierajgce odpady komunalne oraz
na wtascicieli nieruchomosci.

Rok 2013, to rok faktycznego wdrozenia przepisdw powyzszej ustawy. Od 1 lipca 2013 r. zaczety
obowigzywac nowe zasady odbioru odpadéw. Gmina Przytoczna przejeta zadania zwigzane z odbiorem
i zagospodarowaniem odpadéw komunalnych oraz stata sie odpowiedzialna za prawidtowe
funkcjonowanie systemu odbierania odpaddw od wtascicieli wszystkich nieruchomosci zamieszkatych.

Od 1 lipca 2013 r. w zycie weszty uchwaty rady gminy, gmina rozpoczeta pobiera¢ optaty od
wiascicieli nieruchomosci i w zamian zapewnia $Swiadczenie ustug w zakresie odbierania odpadow
komunalnych od wtascicieli nieruchomosci.

Cele zmiany ustawy:

1) uszczelnienie systemu gospodarowania odpadami komunalnymi,

2) prowadzenie selektywnego zbierania odpadéw komunalnych ,u zréodta”,

3) zmniejszenie ilosci odpadéw komunalnych, w tym odpaddw ulegajacych biodegradacji,

kierowanych na sktadowiska odpaddw,

4) zwiekszenie liczby nowoczesnych instalacji do odzysku, w tym recyklingu, oraz

unieszkodliwiania odpadéw komunalnych w sposéb inny niz sktadowanie odpaddw,

5) catkowite wyeliminowanie nielegalnych sktadowisk odpaddw,

6) prowadzenie wiasciwego sposobu monitorowania postepowania z odpadami

komunalnymi zaréwno przez wiascicieli nieruchomosci, jak i przedsiebiorcéw
prowadzacych dziatalnosé¢ w zakresie odbierania odpadéw komunalnych od wtascicieli

nieruchomosci.

Wykaz podmiotéw odbierajgcych odpady komunalne od wtascicieli nieruchomosci z terenu gminy

przytoczna:

e ENERIS Surowce S.A. Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim (wczesniej: Veolia Ustugi dla
Srodowiska S.A.), ul. Podmiejska 19, 66-400 Gorzéw WIkp.

e ZUO Clean City Sp. z 0.0., ul. Pitsudskiego 2, 64-400 Miedzychdd

e Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0., ul. Chrobrego 5, 66-440 Skwierzyna

e Miejska Spotka Komunalna AQUALIFT Sp. z 0.0., ul. Chrobrego 24a, 64-400 Miedzychdd
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e Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ,NIEWIADOMSKI” Wtadystaw
Niewiadomski, ul. Pamigtkowa 32, 66-300 Miedzyrzecz

e PreZero Service Zachdd Sp. z 0.0., ul. Szosa Bytomska 1, 67-100 Kietcz

e Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych TRANS-KOM Sp. z o0.0., ul. Dgbrowskiego 290, 60-406

Poznan
Na obszarze Gminy Przytoczna w 2019r. zebrano tgcznie ok. 1 534,06 ton odpaddw zmieszanych,
przy czym warto zauwazyé, ze na przestrzeni ostatnich lat ilos¢ zbieranych odpadéw zmieszanych

utrzymuje sie na mniej wiecej statym poziomie.

Tabela 27 llo$¢ odpaddw zmieszanych zbieranych w latach 2017-2019

Zmieszane odpady zebrane w ciggu roku [t]
Gmina
2017 2018 2019
Gmina Przytoczna 1568,49 1458,57 15 34,06
Powiat Miedzyrzecki 16 780,45 16 415,46 17 327,31

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL

8. FINANSE GMINY

Z punktu widzenia mozliwosci realizacji celéw kazdej strategii znaczenie ma sytuacja finansowa
podmiotéw i gtéwnych aktorow odpowiedzialnych za jej wdrazanie. Dlatego zasadna jest analiza
finanséw jednostki samorzadu terytorialnego — Gminy Przytoczna oraz zdiagnozowania

najwazniejszych tendencji ekonomicznych.

8.1. DOCHODY JEDNOSTKI

Dochody budzetu gminy obejmujg dochody z rdinych Zrédet oddanych
w catosci do dyspozycji gminy na podstawie regulacji prawnych, wraz z subwencjami
i dotacjami z budzetu panstwa oraz Srodkéw na dofinansowanie zadan z Budzetu Unii Europejskiej.
Dochody Gminy Przytoczna w badanym okresie wykazujg tendencje wzrostowa. W 2010 r. dochody
Gminy Przytoczna wyniosty 21,18 min ztotych, dziesieé lat pdzniej 33,30 min ztotych. Wynika to ze
wzrostu dochodow z tytutu podatkow od oséb fizycznych, oséb prawnych oraz optat lokalnych, a takze
dotacji z budzetu panstwa. Podobng tendencje da sie zauwazy¢ takze w przypadku pozostatych gmin
na terenie Powiatu Miedzyrzeckiego, cho¢ ewidentnie wystepuja réznice w zakresie dynamiki wzrostu
dochoddw. Szczegdlnie widoczny wzrost w dochodach mozna zauwazyé w roku 2019. Wystgpit on po

kilku latach (2015-2018), w ktérych dochody ksztattowaty sie na wzglednie podobnym poziomie.
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Wykres 8 Dochody ogdétem Gminy Przytoczna w latach 2010-2019
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Ponizej przedstawiono strukture dochodéw Gminy Przytoczna na przestrzeni ostatnich lat.
Analizy tych danych wykazuje, ze najwazniejszych zrédtem dochoddw sg przede wszystkim subwencje
(w tym subwencja oswiatowa), dotacje z Budzetu Panstwa oraz dochody wtasne od oséb prawnych, od
0s6b fizycznych i od innych jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z

ich poborem.

Tabela 28 Struktura dochodéw Gminy Przytoczna

ogoétem 27 615196,20 28982795,48 38268 691,69
Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo 502 652,95 635 839,96 2 463 229,94
Dziat 600 - Transport i t3cznos¢ 102 070,67 688 075,41 1629 173,00
Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa 228 548,18 414 185,62 458 263,74
Dziat 710 - Dziatalnos¢ ustugowa 9 126,27 7 985,55 11 229,27
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Dziat 720 - Informatyka 0,00 0,00 33 600,00
Dziat 750 - Administracja publiczna 301 980,58 79 654,69 523 440,50
Dziat 751 - Urzedy naczelnych organéw 1164,00 77 542,19 66 479,00
wiadzy panstwowej, kontroli i ochrony prawa

oraz sgdownictwa

Dziat 752 - Obrona narodowa 153,99 0,00 991,47
Dziat 754 - Bezpieczenstwo publiczne i 0,00 49 758,07 0,00
ochrona przeciwpozarowa

Dziat 756 - Dochody od oséb prawnych, od 11377 441,05 11820806,35 11640603,48
0s6b fizycznych i od innych jednostek

nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz

wydatki zwigzane z ich poborem

Dziat 758 - Réine rozliczenia 5497 607,19 5769 798,94 6 198 097,07
Dziat 801 - Oswiata i wychowanie 508 697,09 722 459,95 5562 130,49
Dziat 851 - Ochrona zdrowia 6 728,00 7 461,00 41,66
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 1542 240,27 1338 766,31 1120019,73
Dziat 853 - Pozostate zadania w zakresie 0,00 123 308,19 102 526,65
polityki spotecznej

Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza 62 357,81 53 222,38 48 886,34
Dziat 855 - Rodzina 6 821 098,64 6 479 434,15 7 602 521,19
Dziat 900 - Gospodarka komunalna i ochrona 608 459,91 674 088,56 753 657,78
srodowiska

Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa 32 097,35 39714,13 53 764,35
narodowego

Dziat 926 - Kultura fizyczna 12 772,25 694,03 36,03

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

8.2. WYDATKI JEDNOSTKI

Wydatki z budzetu Gminy Przytoczna sg wyraznie skorelowane z przychodami Gminy w
poszczegolnych latach. WyraZzny spadek wydatkéw nastgpit w roku 2011. Podobnie byto z przychodami
w tym roku, ktére byty znaczaco nizsze niz w roku 2010. Wartos¢ wydatkéw ogétem w roku 2011
wyniosta 16,33 min zt. Od tego momentu widoczna jest tendencja wzrostowa. W latach 2016 i 2017
wydatki obnizono. Rekordowo wysokie wydatki w ostatnim okresie miaty miejsce w roku 2018. Byt to
rok realizacji waznych inwestycji w Gminie, ktéra korzystata w maksymalny sposéb z dotacji
zewnetrznych, przede wszystkim srodkéw pochodzgcych z UE. W roku 2019 wydatki byty nizsze niz rok
wczesniej i wyniosty 29,57 min zt. Wykres znajdujacy sie ponizej przedstawia szczegdétowe zestawienie

wydatkéw budzetu Gminy Przytoczna w latach 2010 — 2019.

Wykres 9 Wydatki budzetu Gminy Przytoczna w latach 2010 — 2019.
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Struktura wydatkéw Gminy Przytoczna pokazuje, ze duza ich czes¢ to tzw. sztywne wydatki

zwigzane przede wszystkim z funkcjonowaniem oswiaty i pomocy spotecznej. Obszary te stanowig

znaczacg czesé kosztdw funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego.

Tabela 29 Struktura wydatkéw budzetu Gminy Przytoczna

ogoétem

Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo
Dziat 400 - Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz i wode
Dziat 600 - Transport i fgcznos¢

Dziat 630 - Turystyka
Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa

Dziat 710 - Dziatalnos¢ ustugowa

Dziat 720 - Informatyka

Dziat 750 - Administracja publiczna

Dziat 751 - Urzedy naczelnych organéw
wtadzy panstwowej, kontroli i ochrony

prawa oraz sadownictwa
Dziat 752 - Obrona narodowa

27 170 759,35
579 211,89
0,00

1752578,98
88 189,85
728 164,74
128 797,83
0,00

2465 752,76
1 164,00

153,99
44

38 347 093,08

4197 010,07
0,00

3191 157,01
68 675,99
922 381,10
149 080,73
0,00

2 464 891,97
77 542,19

0,00

29579 537,71

990 063,54
0,00

1435 223,88
124 215,00
640 662,74

82 401,82
10 194,00
2 643 881,87
66 479,00

991,47
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Dziat 754 - Bezpieczenstwo publiczne i 451 747,54 268 624,56 253 991,93
ochrona przeciwpozarowa

Dziat 756 - Dochody od 0s6b prawnych, 0,00 0,00 0,00
od oséb fizycznych i od innych jednostek

nieposiadajacych osobowosci prawnej

oraz wydatki zwigzane z ich poborem

Dziat 757 - Obstuga dtugu publicznego 174 979,71 165 707,86 364 950,70
Dziat 758 - Rdine rozliczenia 45 370,50 4 529,00 0,00
Dziat 801 - Oswiata i wychowanie 7 351 593,16 14 370 686,50 8 208 845,32
Dziat 851 - Ochrona zdrowia 145 467,21 152 657,10 111 685,47
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 2 885 053,22 2 680 157,50 2505 822,33
Dziat 853 - Pozostate zadania w zakresie 2 000,00 108 545,82 107 619,34
polityki spotecznej

Dziat 854 - Edukacyjna opieka 166 960,27 144 101,59 126 931,35
wychowawcza

Dziat 855 - Rodzina 6 852 326,57 6 514 087,64 7 629 333,64
Dziat 900 - Gospodarka komunalnai 1411719,93 1268 388,32 1396 873,65
ochrona srodowiska

Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa 1334 999,83 1402 698,68 2330113,19
narodowego

Dziat 926 - Kultura fizyczna i sport

Dziat 926 - Kultura fizyczna 604 527,37 196 169,45 549 257,47

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Rozwdj gminy oparty jest o rozbudowe infrastruktury publicznej. Dlatego istotne znaczenie ma
zdolnos¢ jednostki do finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Najwieksze wydatki majatkowe
gmina poniosta w 2018 r. — 13,91 mIn ztotych. Srednia warto$¢ wydatkdw majatkowych na przestrzeni
ostatnich dziesieciu lat wyniosta 5,3 mIn ztotych. Jest to warto$¢ jakg mozna przyjgé badajgc zdolnos¢

samorzgdu do podejmowania wyzwan infrastrukturalnych w perspektywie najblizszych lat.
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Wykres 10 Wydatki majgtkowe Gminy Przytoczna
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

8.3. DOCHODY | WYDATKI BUDZETU NA MIESZKANCA

Analizujgc finanse Gminy Przytoczna nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na dochody danej
jednostki terytorialnej w przeliczeniu na jednego mieszkarica. Od 2010 r. dochody te stale rosng. W
2010 r. byto to 3.762,24 ztotych. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2019 r. dochody
Gminy Przytoczna w przeliczeniu na jednego mieszkarica wyniosty 6.811,80 ztotych. Niniejsza analiza
rowniez wykazuje, ze w badanym okresie najnizsza wartosé tego wskaznika wystgpita w roku 2012. W
kolejnych latach wskaznik wzrastat powoli, by znéw nieznacznie spas¢ w roku 2017. Najwyzszy wzrost

rok do roku miat miejsce w 2019 r.
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Wykres 11 Dochody Gminy Przytoczna w przeliczeniu na mieszkanca
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Wydatki budzetu Gminy Przytoczna w ostatnich 10-u latach na jednego mieszkarnca wykazujg

trend wzrostowy. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze w okresie tym

Srednie wydatki na mieszkanca to 4,4 tys. zt. Najwieksze wartosci wskaznik ten osiggat w nastepujacych

latach: 2010, 2015 i 1018. Szczegdtowe zestawienie zawiera wykres znajdujgcy sie ponizej.
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Wykres 12 Wydatki budzetu Gminy Przytoczna w przeliczeniu na jednego mieszkanca
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

8.4. FUNDUSZE UNIINE

Na terenie gminy uprawnione podmioty korzystajg z dofinansowania zadan inwestycyjnych i
nie inwestycyjnych ze srodkéw unijnych. Najwiekszg liczbe umdéw o dofinansowanie na terenie gminy
podpisano w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020. Beneficjenci siegali jednak
takze po dofinansowanie z jednego z programow krajowych, tj. Programu Operacyjnego Polska

Cyfrowa. Szczegdtowa liczba podpisanych ostatnio umow prezentuje ponizszy wykres.
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Wykres 13 Liczba podpisanych uméw ze srodkéw europejskich.
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9. ZGODNOSC REALIZACJI CELOW STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI

W przypadku sporzgdzania Strategii Rozwoju Gminy konieczne jest odwotywanie sie do innych
dokumentdw planistycznych, réwniez tych znajdujacych sie na wyzszych szczeblach. Strategia Rozwoju
powinien zapewniac spéjnosc¢ i komplementarnosé zadan i priorytetow z tymi, ktdre zostaty zawarte w
dokumentach opracowywanych na réznych poziomach.

Strategia Rozwoju Gminy uwzglednia cele strategii rozwoju wojewddztwa, krajowej strategii
rozwoju regionalnego, a takze odpowiednich strategii ponadregionalnych oraz jest spdjna z planem
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, powiatu i gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Przytoczna na lata 2021-2027 zostat dokfadnie sprawdzony pod
wzgledem zgodnosci z nastepujacymi dokumentami:

I. Szczebel Unii Europejskiej:
1. Komunikat Komisji ,,EUROPA 2020” Strategia na rzecz inteligentnego izréwnowazonego
rozwoju sprzyjajgcego witgczeniu spotecznemu; Bruksela, 3 marca 2010r.
2. Strategia Unii Europejskiej na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju wraz z Komunikatem KE

,Zrownowazony Rozwdj Miast w Unii Europejskiej: Ramy Dziatania”.

3. Europejska Karta Samorzadu Terytorialnego z 15 pazdziernika 1985r.
4. Europejski Kodeks Dobrej Administracji z 06 wrzesnia 2001r.
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5. Rezolucja Parlamentu Europejskiego z 14 stycznia 2003r. w sprawie roli wtadz lokalnych w
procesie budowania Europy.
Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego.
Strategia Rozwoju Polski Zachodniej do roku 2020.

8. Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)

Il. Szczebel narodowy:

1. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” (KSRR 2030)

2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie-
dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw w dniu 13 Lipca 2012- Monitor Polski nr 36, poz.
423.

Strategia Sprawne Panstwo 2020.

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020".
Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj.

W PN U AW

Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015.

10. Polityka Transportowa Paristwa na lata 2006-2025.

11. Strategia Rozwoju Ochrony Zdrowia w Polsce na lata 2007 — 2013.

12.  Strategia rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa na lata 2007-2013.

13.  Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014 —2020.

14. Strategia rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Polsce do roku 2013.

15. Strategia Wspierania Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego na lata 2009-2015.

16.  Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego.

17. Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej.

18. Program Lepsze regulacje 2015.

19. Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej.

20. Strategia Rozwoju Transportu (SRT) do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.).

21. Krajowy plan gospodarki odpadami.

22. Krajowy program zapobiegania powstawaniu odpadodw.

23.  Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku
2020.

24. Krajowy Plan Dziatan w zakresie energii ze zrédet odnawialnych.

25. Polityka Energetyczna Polski do 2030 roku.

26. Program Rozwoju Przedsiebiorstw.

27. Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarczej.

28. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

29. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030.

30. Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020.
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31.

32.

Agenda dziatan na rzecz réwnosci szans i niedyskryminacji w ramach funduszy unijnych 2014-
2020,

Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.

Ill. Szczebel regionalny:
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16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

25.

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020,

Szczegbtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020,
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020,

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (projekt),

Lubuska Regionalna Strategia Innowaciji,

Program Rozwoju Innowacji,

Strategia Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego,

Plan Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego,

Strategia Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego,

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014 — 2020,

Lubuska Strategia Zatrudnienia na lata 2011 — 2020,

Lubuska Strategia Ochrony Zdrowia na lata 2014 — 2020,

Strategia Rozwoju Kultury Wojewddztwa Lubuskiego,

Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego na sieci komunikacyjnej w
wojewddzkich przewozach pasazerskich,

Plan inwestycji priorytetowych planowanych do realizacji na drogach wojewddzkich w ramach
perspektywy finansowej na lata 2014 — 2020,

Lista zadan rezerwowych do Planu inwestycji priorytetowych planowanych do realizacji na
drogach wojewddzkich w ramach perspektywy finansowej na lata 2014 — 2020,

Program Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego,

Wojewddzki Program Pomocy Spotecznej,

Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej,

Lubuski Plan Dziatan Na Rzecz Zatrudnienia,

Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020,

Program opieki nad zabytkami wojewddztwa lubuskiego na lata 2013 — 2016,

Program ochrony srodowiska dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2012 — 2015 z perspektywa
do 2019,

Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2012 — 2017 z perspektywg do
2020,

Program ochrony powietrza dla strefy lubuskie.

IV. Szczebel lokalny:

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Przytoczna,

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Przytoczna,
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Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Przytoczna,

Program Ochrony Srodowiska na lata 2017-2020 z perspektywa do roku 2023 dla Gminy
Przytoczna,

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Miedzyrzeckiego.
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