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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Przytoczna na lata 2021-2027 jest podstawowym i najwazniejszym
dokumentem samorzadu gminy, okreslajgcym obszary, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju, w
kompetencjach realizowanych przez wtadze gminy. Dokument ten uwzglednia potrzeby i oczekiwania
catej wspdlnoty gminnej.

W systemie zarzgdzania polityka rozwoju, Strategia Rozwoju Gminy petni kluczowq role, jako
generalny plan postepowania wiadz samorzagdowych, partneréw gospodarczych i spotecznych, ktérzy
mogg sie na nig powotywaé w procesie pozyskiwania srodkdw zewnetrznych oraz w oparciu o nig
budowac wtasne plany strategiczne. Dzieki temu dokument ten jest rowniez narzedziem kierowania i
intensyfikowania wspétpracy z partnerami samorzgdowymi, prywatnymi i pozarzgdowymi.

Realizacja przyjetych kierunkéw dziatan Gminy Przytoczna nierzadko bedzie sie wigzac z
podejmowaniem wspodtpracy pomiedzy samorzgdami wszystkich szczebli, partnerami spotecznymi i
prywatnymi. Stad tez Strategia Rozwoju nie obejmuje wytgcznie zadan bedacych w kompetencjach
samorzgdu gminnego, ale wskazuje na rozwigzania niezbedne dla statego i efektywnego rozwoju catej
wspolnoty lokalne;j.

Przedmiotowy dokument zawiera syntetyczny opis wynikow diagnozy wielosektorowej,
analize SWOT, wizje, misje, cel nadrzedny, a takze cele operacyjne wraz z wykazem kluczowych dziatan.
Czescig wieniczagcg opracowanie jest natomiast opis sposobu monitorowania, ewaluacji i aktualizacji

dokumentu.

1. PODSTAWY PRAWNE

Podstawg prawng uchwalenia Strategii Rozwoju Gminy Przytoczna na lata 2021-2027 jest
Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity z dnia 6 kwietnia 2020 r., t. j.
Dz.U.z2020r. poz. 713). Artykut 18 tejze ustawy méwi, ze do wytacznej wtasciwosci Rady Gminy nalezy
m.in. uchwalanie programodw gospodarczych i przyjmowanie programdéw rozwoju w trybie okreslonym

w przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

2. METODOLOGIA

Procedura formutowania Strategii Rozwoju Gminy Przytoczna na lata 2021-2027 byta ztozonym
procesem, w ramach ktérego nalezy wymieni¢ nastepujace etapy: Etap | — Przygotowanie do
wdrozenia (decyzja o przygotowaniu dokumentu), Etap Il — Przygotowanie diagnozy (analiza
wielosektorowa i analiza SWOT), Etap lll — Hierarchizacja celéw (sformutowanie wizji, misji, celu
nadrzednego, celdow operacyjnych i kluczowych dziatan), Etap IV — Implementacja strategii (okreslenie

zasad monitorowania i ewaluacji).
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3. SYNTEZA DIAGNOZY

3.1 Potozenie gminy

Gmina Przytoczna (gmina wiejska) potozona jest w srodkowo-wschodniej czesci wojewddztwa
lubuskiego. Graniczy z gminami Miedzyrzecz, Skwierzyna, Pszczew, Bledzew oraz Miedzychdd.
Powierzchnia gminy wynosi 184,5 km2 i jest zamieszkiwana przez 5 556 osdb (stan na
28.05.2020 r.), gesto$¢ zaludnienia wynosi 30 os/km2. Najmniejsza koncentracja ludnosci
wykazujg pdtnocne, poétnocno-wschodnie oraz potudniowo-zachodnie czesci gminy, gdzie
liczba mieszkancéw w tych miejscowosciach nie przekracza 100 osdb.

Gmina Przytoczna administracyjnie wchodzi w sktad powiatu miedzyrzeckiego. Siedziba gminy

znajduje sie w Przytoczne;.

3.2 Potencjat demograficzny

W analizowanym okresie 2011 — 2020 nie zaobserwowano statego i systematycznego spadku
liczby mieszkancéw Gminy Przytoczna. W 2011 r. gmine zamieszkiwato 5 644 o0séb (w tym
2710 kobiet i 2934 mezczyzn). Na koniec 2019 r. wedtug danych Gitéwnego Urzedu
Statystycznego liczba ta wynosita 5 627 oséb (w tym 2 694 kobiet i 2 933 mezczyzn).
Interesujgcym zjawiskiem jest to, ze w kazdym z przedstawionych okreséw liczba kobiet na
terenie gminy Przytoczna byta mniejsza od liczby mezczyzn, co rézni sie od ogdlnokrajowych
tendencji — w wiekszosci gmin tego typu liczba kobiet jest wieksza (krétsza Srednia wieku
mezczyzn).

Na terenie analizowanej jednostki samorzadu terytorialnego saldo migracji jest dodatnie.
Wskaznik ten, jak réwniez zwiekszajgca sie liczba mieszkarncow to cechy charakterystyczne
gmin o statusie wiejskim potozonych w bezposrednim sasiedztwie miast i obszaréw
zurbanizowanych. Wptyw na ten proces majg nastepujgce czynniki:

Atrakcyjne tereny pod zabudowe mieszkaniowg;

Blisko$¢ miast Gorzow Wielkopolski, Miedzyrzecz oraz Miedzychéd;

Nieskazone srodowisko naturalne;

Moda na budownictwo jednorodzinne;

Dobre pofaczenia komunikacyjne z wiekszymi osrodkami miejskimi (droga krajowa 24 oraz

droga ekspresowa S 3).

3.3 Rynek pracy i sytuacja ekonomiczna ludnosci

Wskaznik bezrobocia, mierzony jako udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym byt w Gminie Przytoczna dwukrotnie wyzszy niz w wojewddztwie

lubuskim i w 2019 r. wyniést 6,1% (w regionie 3,0%). W stosunku do 2009 r. sytuacja na

8
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analizowanym obszarze ulegta poprawie: wéwczas wskaznik bezrobocia wynosit 12,6% i takze
byt wyzszy od regionalnego (9,2%). Rowniez we wszystkich gminach Powiatu Miedzyrzeckiego
wskaznik bezrobocia w latach 2009-2019 zmniejszyt sie. W Gminie Przytoczna widoczny jest
spadek bezrobocia w ostatnim dziesiecioleciu, jednak wcigz przekracza ono 6%.

Jak wynika z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2019 r. w Gminie Przytoczna bez pracy
pozostawato 210 osdb. Wsrdd osdéb bezrobotnych przewazaty kobiety, cho¢ nie byfa to
wyrazna dominacja. Z punktu widzenia poziomu zycia na analizowanym obszarze wazne jest,
ze wsréd osdb bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w Miedzyrzeczu w grudniu 2019 r. 34%

miato prawo do zasitku.

3.4 Edukacja

Na obszarze Gminy Przytoczna zaobserwowa¢ mozna ogdlng tendencje spadkowa liczby
uczniow. W latach 2009-2019 liczba dzieci uczeszczajgcych do szkét podstawowych co prawda
zwiekszyta sie z 288 do 457, jednak biorgc pod uwage likwidacje gimnazjow nalezy uznaé, ze
ogolna liczba ucznidéw ulegta zmniejszeniu z 475 w 2009 roku (szkota podstawowa i gimnazjum)
do 457 w 2019 roku.

We wrzesniu 2020 r. w Gminie Przytoczna funkcjonowato 1 przedszkole oraz 1 oddziat
przedszkolny przy szkole podstawowej w Wierzbnie. Liczba dzieci korzystajgcych z wychowania
przedszkolnego wynosita 189. Na terenie Gminy nie funkcjonuje ztobek, ani klub malucha dla

dzieci do 3 roku zycia.

3.5 Aktywnos¢é spoteczna

e Najprezniej dziatajgce organizacje na obszarze Gminy Przytoczna to m.in. Stowarzyszenie New
Dance, Gminny Klub Sportowy ,Zjednoczeni”, Klub Sportowy ,Lubikowo” w Lubikowie,
Stowarzyszenie Gospodyn Wiejskich wsi Rokitno, Stowarzyszenie ,Przyjazna wies”,
Stowarzyszenie ,Wiatraczanka” Stowarzyszenie Przyjaciéot Osdb Niepetnosprawnych
,LSnienie”, Klub Amazonek.

e W latach 2014-2020 frekwencja wyborcza mieszkarncéw w Gminie Przytoczna byta nizsza od
notowanej na poziomie powiatu miedzyrzeckiego, wojewddztwa lubuskiego oraz kraju.
Wyjatek stanowity wybory lokalne, w ktérych odnotowano w gminie wiekszg frekwencje.

3.6 Zdrowie

e W 2019 r. na obszarze gminy funkcjonowaty dwie przychodnie.

e Udzielono 25 728 porady w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej.

e Dostep mieszkarncow wielu miejscowosci do ustug medycznych jest utrudniony z uwagi na

bariery komunikacyjne.
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3.7 Pomoc spoteczna

e Ze$wiadczen pomocy spotecznej skorzystato w 2019 roku 883 mieszkaricéw Gminy Przytoczna.

e W ostatnich latach wyraznie wida¢ tendencje spadkowg w wysokosci przyznawanych
Swiadczen oraz liczbie rodzin potrzebujgcych pomocy ze wzgledu na ubdstwo co moze
Swiadczy¢ o poprawie sytuacji ekonomicznej mieszkaricéw oraz o skutecznych dziataniach
gminy podjetych a rzecz aktywizacji spotecznie wykluczonych.

3.8 Kultura

o Na obszarze Gminy funkcjonuje Gminny Osrodek Kultury, ktéry realizuje zadania z zakresu
organizacji imprez kulturalnych oraz animacji czasu wolnego.

e Najwazniejszg imprezg o znaczeniu ponadlokalnym sg Dni Przytocznej — Swieto Pomidora.

e Na terenie jednostki funkcjonujg 4 biblioteki (razem z filiami), na przestrzeni ostatnich lat

zanotowano spadek czytelnictwa.

3.9 Przedsiebiorczosé

3.10

W 2019 roku w Gminie Przytoczna zarejestrowanych byto 456 podmiotéw gospodarczych. Ich
ilos¢ od kilku lat utrzymuje sie na tym samym poziomie.

Na terenie Gminy Przytoczna dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa, nie ma natomiast
przedsiebiorstw duzych. Jak wynika z danych GUS, w Gminie Przytoczna w 2014 r. nie dziatato
ani jedno przedsiebiorstwo zatrudniajgce od 249 pracownikdw wzwyz.

Struktura podmiotéw wedtug sekcji pokazuje wysoki udziat podmiotdéw z branz: budownictwo
(19,74%), handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac
motocykle (19,30%), przetworstwo przemystowe (10,31%), transport i gospodarka
magazynowa (9,87%), pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi

na wiasne potrzeby (8,33%).

Turystyka

Strefe turystyczno-wypoczynkowg w Gminie Przytoczna okreslajg przede wszystkim dwa
kluczowe aspekty: bogactwo przyrody, w tym bogate w runo lesne i atrakcje przyrodnicze
obszary lesne; znane i popularne w regionie jeziora: m.in. Jezioro Lubikowskie, Rokitno,
Wierzbno, Mniszek, Przytoczno czy Zabno.

W 2019 r. na obszarze Gminy Przytoczna funkcjonowaty 3 obiekty noclegowe, dysponujace
tacznie 100 miejscami. Podstawowe wskazniki zatem zwigzane z obstugg turystyki ksztattujg

sie na analizowanym obszarze ponizej $redniej dla wojewddztwa lubuskiego. Gmina
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Przytoczna ma potencjat turystyczny, aczkolwiek wykorzystywany on jest w niewystarczajgcym

stopniu.

3.11. Rolnictwo i lesnictwo
e 7 danych GUS wynika, ze powierzchnia uzytkéw rolnych wyniosta 9 495,25 hektarow.

Jednoczesnie na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego stwierdzi¢ mozna, ze w 2010 r. na
obszarze Gminy Przytoczna dominowaly gospodarstwa $rednie (Srednia wielkos$¢
gospodarstwa 22,72 ha). Powierzchnia gospodarstw przektada sie na ich pozycje ekonomiczna.
W gospodarstwach tych podejmowana byta réwniez pozarolnicza aktywnos$¢ gospodarcza.

e Lasy stanowity w 2019 r. 39 % powierzchni Gminy Przytoczna. Dominowata publiczna wtasnos¢
gruntéw lesnych. Grunty publiczne zajmowaty 7 197,28 ha.

3.12. Sfera srodowiska
e Na obszarze gminy znajduje sie rezerwat przyrody Dgbrowa na wyspie chronigcy rzadko

spotykany las lisciasty na wyspie jeziora Lubikowskiego. W sktad rezerwatu wchodzi obszar o
powierzchni 4,40 ha.
e Na obszarze Gminy Przytoczna znajdujg Obszary Natura 2000. Nalezg do nich:
— JEZIORA PSZCZEWSKIE | DOLINA OBRY PLH080002,
— PUSZCZA NOTECKA PLB300015.

3.13. Infrastruktura wodociggowa, kanalizacyjna i gazowa
e Gmina Przytoczna charakteryzuje sie dosé niskg na tle wojewddztwa lubuskiego (53,3%)

dostepnoscig do sieci gazowej. W gminie dostepno$¢ do niniejszej sieci ksztattuje sie na
poziomie do 29,8%. Nalezy jednakze zaznaczy¢, ze dostep do sieci gazowej na terenie Gminy
jest znacznie wiekszy niz na terenie Powiatu Miedzyrzeckiego (tylko 17 %).

e Dostep do sieci wodociggowe]j posiadato na koniec 2019 r. 89,66% mieszkancow (ogolna liczba
mieszkancow— 5 627, liczba mieszkaricéw podtgczonych do wodociggu — 5 045). Dtugosc
czynnej sieci wodociggowej na terenie Gminy w 2019 r. wynosita — 26,6 km (w 2018 r. 26,4
km).

e Dostep do sieci kanalizacyjnej posiada 44,7 % mieszkancéw, (w tym na terenie Aglomeracji ok.
96 %) — ogdlna liczba mieszkancéw: 5 627, liczba mieszkancow podtgczonych do kanalizacji:
2 516.

3.14. Infrastruktura komunikacyjna
e Gtéwne ciggi komunikacyjne, wazne dla Gminy to przebiegajgca tuz przy zachodniej granicy

Gminy droga ekspresowa S3. Przez caty obszar Gminy na osi wschdd zachéd (kierunek Gorzéw

WIkp.-Poznan) przebiega Droga Krajowa nr 24.
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Drogi lokalne gminne w Gminie Przytoczna to blisko 100 kilometréw, czesciowo

wyremontowane.

3.15. Gospodarka odpadami

W gminie w 2019 r. zebrano tgcznie ok. 1534,06 ton odpaddéw zmieszanych.

3.15. Finanse gminy

W 2010 r. dochody Gminy Przytoczna wyniosty 21,18 min ztotych, dziesieé lat pdzniej 33,30
min ztotych. Wynika to ze wzrostu dochodéw z tytutu podatkéw od oséb fizycznych, oséb
prawnych oraz optat lokalnych, a takze dotacji z budzetu panstwa. Podobng tendencje da sie
zauwazy¢ takze w przypadku pozostatych gmin na terenie Powiatu Miedzyrzeckiego, cho¢
ewidentnie wystepujg réznice w zakresie dynamiki wzrostu dochodéw. Szczegdlnie widoczny
wzrost w dochodach mozna zauwazy¢ w roku 2019.

Wydatki z budzetu Gminy Przytoczna sg wyraznie skorelowane z przychodami Gminy w
poszczegdlnych latach. Wyrazny spadek wydatkéw nastgpit w roku 2011. Podobnie byto z
przychodami w tym roku, ktére byty znaczaco nizsze niz w roku 2010. Wartos$¢ wydatkéw
ogoétem w roku 2011 wyniosta 16,33 min zt. Od tego momentu widoczna jest tendencja
wzrostowa. W latach 2016 i 2017 wydatki obnizono. Rekordowo wysokie wydatki w ostatnim
okresie miaty miejsce w roku 2018. Byt to rok realizacji waznych inwestycji w Gminie, ktéra
korzystata w maksymalny sposéb z dotacji zewnetrznych, przede wszystkim sSrodkéw
pochodzacych z UE.

Najwieksze wydatki majatkowe gmina poniosta w 2018 r. — 13,91 mln ztotych. Srednia warto$¢
wydatkoéw majatkowych na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat wyniosta 5,3 min ztotych. Jest
to warto$¢ jakag mozna przyjgé badajgc zdolnos¢ samorzadu do podejmowania wyzwan

infrastrukturalnych w perspektywie najblizszych lat.

4. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji,. Stuzy

porzadkowaniu i segregacji informacji, dzieki czemu stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu

oceny zasobdéw i otoczenia danej jednostki samorzadu terytorialnego, utatwia tez identyfikacje

probleméw i okreslenie priorytetéw rozwoju.

Nazwa SWOT to skrét od pierwszych liter angielskich stéw, stanowigcych jednoczes$nie pola

przyporzadkowania czynnikdéw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego — silne

strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats):

STRENGHTS, czyli silne strony,
WEAKNESSES, czyli stabe strony,
OPPORTUNITIES, czyli szanse,
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e THREATS, czyli zagrozenia.

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktére spotecznosc
lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne — umiejscowione w blizszym i
dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten dokonuje sie réwniez wedtug innego
kryterium, co pozwala zidentyfikowac: czynniki pozytywne, czyli atuty i szanse, oraz czynniki
negatywne, czyli stabe strony i zagrozenia.

Analize SWOT dla Gminy Przytoczna przeprowadzono w ukfadzie szesciu obszarow
funkcjonalnych, majacych, zgodnie z przeprowadzong wczesniej, eksperckg diagnozg spoteczno-
gospodarcza, kluczowe znaczenie dla rozwoju gminy:

e Jakos¢ zycia,

e Potencjat gospodarczy,

e Kapitat ludzki,

e Komunikacja, potozenie,

e Atrakcyjnos¢ przyrodnicza, potencjat turystyczny i srodowisko,

e Zarzadzanie rozwojem.

4.1. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,,Jakos¢ zycia”

Tabela 1 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,,Jakosc¢ zycia”.

SILNE STRONY StABE STRONY

® (Czyste Srodowisko (brak duzego przemystu, ®  Ograniczony dostep do specjalistycznych ustug

przestrzeganie norm srodowiskowych). medycznych.
® Wysoka aktywnos$¢ spoteczna w zakresie sportu i ®  Za mate naktady na modernizacje infrastruktury i
rekreacji. doposazenie instytucji oswiatowych i kulturalnych w
®  Poprawny dostep do ustug medycznych pierwszego stosunku do istniejacych potrzeb.
kontaktu. ®  Pogtebiajace sie problemy spoteczne, zwigzane z
®  Stosunkowy prosty dostep do sektora ustug i rozrywki kc?r%ys.taniem z pomocy spotecznej na obszarach
dla czeéci mieszkaricow gminy — preznie dziatajace w wiejskich.
tym zakresie Gminny Osrodek Kultury, ®  Niewystarczajaca liczba mieszkan komunalnych,
®  Bliskos$¢ do Gorzowa Wielkopolskiego. socjalnych.

® Niedostosowanie budynkéw uzytecznosci publicznej

® Dobry dostep do miejsc integracji spotecznej (Gminny
do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Osrodek Kultury, Biblioteka, swietlice wiejskie, remizy

OSP). ® Niewystarczajgce inwestycje w wiejskg infrastrukture
®  Dobry dostep do ustug administracji samorzadowej, spoteczn.

w tym oswiaty. ®  QOgraniczony dostep do opieki ztobkowe;j.
®  Wzglednie nieduze bezrobocie. ®  Brak transportu publicznego pomiedzy

miejscowosciami.

®  Stabo rozwinieta baza sportowo-rekreacyjna.

z

rodto: opracowanie wlasne
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4.2. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,,Potencjal gospodarczy”

Tabela 2 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Potencjat gospodarczy

SILNE STRONY

® Atrakcyjne potozenie gospodarcze — blisko granicy z
Wielkopolskiego.

Niemcami, blisko  Gorzowa
Potencjalne duze rynki zbytu.

® |stniejgca strefa inwestycyjna w Przytocznej.
® Blisko$¢ wezta S3 (Gorzéw Wikp./ Skwierzyna).

StABE STRONY

Niewystarczajaca ilos¢ duzych podmiotéw gospodarczych
(generujacych znaczace wptywy do budzetu gminy z
tytutu CIT).

Brak ludzi do pracy, zaréwno nisko, $rednio i wysoko
kwalifikowanej kadry, jak réwniez specjalistow

® Sukcesywnie rosnaca liczba mikro i matych ® Niewystarczajaca baza noclegowo-gastronomiczna.
przedsiebiorstw. ® QOgraniczony kapitat na rozwéj MMSP.
® Pozytywne nastawienie samorzadu do rozwoju @ Staba jakos$¢ infrastruktury drogowej - cze$¢ drog

przedsiebiorstw.
® Dobre warunki dla rozwoju turystyki i agroturystyki.
rolnicze -

® Bogate tradycje

gospodarstwa
wielkopowierzchniowe , korzystne zmiany, zgodnie z

gminnych, powiatowych i wojewddzkich wymaga

remontu lub modernizacji.
Liczne obszary Natury 2000 uniemozliwiajgce inwestycje
gospodarcze.

trendami w Europie. ® Niski poziom wskaZnika przedsiebiorczosci mierzonej
® Blisko$¢ Kostrzyrisko — Stubickiej Strefy Gospodarczej. jako ilo,éé' przedsigbiorstw  przypadajaca na 1.000
mieszkancow.
® Niewystarczajagca liczba inwestoréw zagranicznych i
krajowych.
® Zanik tradycyjnych zawoddw i rzemiosta.

Zrédto: opracowanie wiasne

4.3. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,,Kapitat ludzki”

Tabela 3 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Kapitat ludzki

SILNE STRONY

StABE STRONY

® Relatywnie niski poziom oficjalnego bezrobocia. ® Rosnacy odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym.

® Aktywnosc¢ organizacji w pozyskiwaniu srodkéw ® Zjawisko ukrytego bezrobocia (nie notowane przez
zewnetrznych. PUP).

® Naptyw ludnosc¢ z terendw miejskich - z osrodka ® Niewystarczajgca liczba miejsc pracy.
miejskiego Gorzow Wielkopolski. ® Utrzymujacy sie ujemny przecietny przyrost naturalny.

® \Wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkancow gminy.

z

rodto: opracowanie wlasne

® Niski odsetek organizacji pozarzagdowych w
przeliczeniu na 1.000 mieszkarcow.

® Niekorzystna struktura ludnosci wg grup wieku —
spadajacy odsetek ludzi mtodych.

® Niewystarczajgca liczba atrakcyjnych zarobkowo miejsc

14

pracy.



Strategia Rozwoju Gminy Przytoczna na lata 2021-2027

4.4. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,,Komunikacja, potozenie”.

Tabela 4 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Komunikacja, potozenie

SILNE STRONY StABE STRONY

® Potozenie przy drodze krajowej — S3 ® Konieczne inwestycje na czesci drog gminnych

® Potozenie gminy w sgsiedztwie duzego osrodka powiatowych i wojewddzkich.

miejskiego — Gorzowa Wielkopolskiego. ® Konieczne inwestycje w zakresie infrastruktury
informatycznej i dostep do Internetu w znaczacej

Bliskosc¢ granicy z Niemcami — okoto 70 km.
wiekszosci obszaru Gminy.

Dobra lokalizacja pod wzgledem turystycznym — lasy

jeziora. Brak transportu publicznego pomiedzy miejscowosciami.

Wzglednie stabo rozwinieta sie¢ drég rowerowych
Internet - Biate plamy.
Niewystarczajacy dostep do komunikacji zbiorowe;j.

Duza liczba drég gminnych nieutwardzonych.

Niewystarczajaca dtugosé ciggdw pieszych.

rodto: opracowanie wiasne

4.5. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Atrakcyjnos¢ przyrodnicza
potencjat turystyczny i sSrodowisko

Tabela 5 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym , Atrakcyjnosc przyrodnicza i potencjat turystyczny”

SILNE STRONY StABE STRONY
®  Walory turystyczne —duzy procent zalesienia, ® Niewystarczajacy poziom skanalizowania obszaru
zwierzyny townej, grzybow i ryb. gminy i w zwigzku z tym brak uregulowania
®  Sprzyjajace warunki do rozwoju agroturystyki. gospodarki wodno - {ciekowej na terenie

. » . o wszystkich miejscowosci wiejskich w Gminie.
®  Potencjat do rozwdj energii odnawialnej, w tym

przede wszystkim farm wiatrowych ®  Niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow.

® Mata ilos¢ akcji promujacych ekologie wsréd

®  Rolnictwo ekologiczne. ‘ "
mieszkancow.

® Doinwestowana technologicznie oczyszczalnia

éciekow. ® Zaniedbane, wymagajgce renowacji tereny

zielone.

® Niewystarczajgca liczba inwestycji z zakresu
Odnawialnych Zrédet Energii.

Zrédto: opracowanie wiasne

4.6. Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,,Zarzgdzanie rozwojem”
Tabela 6 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,, Zarzgdzanie rozwojem”

SILNE STRONY StABE STRONY
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® Dobre przygotowanie merytoryczne pracownikow ® Niewystarczajaca ilos¢ terendéw uzbrojonych w
Urzedu Gminy do aplikowania o srodki z Budzetu Strefie Aktywnosci Gospodarczej.
Paristwa, Unii Europejskiej i innych Zrodet. ®  Niewystarczajacy stopien dostepnosci do sieci
® Wysoka jako$¢ wspotpracy Gminy Przytoczna z Lokalng gazowej na terenach wiejskich.
Grupa Dziatania . ® Niewystarczajgco rozwiniety system
® Dobra kooperacja samorzadu z organizacjami oswietleniowy na terenach wiejskich gminy.

pozarzadowymi. ®  Niewystraczajgca infrastruktura spoteczna na

obszarach wiejskich (o$rodki zdrowia, $wietlice,
miejsca rekreacyjno-sportowe)

® \Wprowadzenie procedur usprawniajacych prace
jednostek samorzgdu gminnego i podnoszacych jakos¢

swiadczonych ustug. ® 7ty stan techniczny zabytkowych budynkdéw

® \Wspotpraca z partnerami zagranicznymi oraz wymiana komunalnych.

wzajemnych doswiadczen. ®  Niski stopien skanalizowania i zwodociggowania

® \Wysoka warto$¢ wydatkéw majgtkowych gminy — gminy.
ciggty rozwdj infrastruktury komunalnej.
® Nieprzekroczone wskazniki

zadtuzenia Gminy Przytoczna.

w zakresie poziomu

Zrédto: opracowanie wiasne

4.7. Analiza SWOT - szanse i zagrozenia

Tabela 7 Analiza SWOT — szanse i zagrozenia

SZANSE ZAGROZENIA

Dostepno$¢ zewnetrznych Zrddet finansowania ze o Ograniczone mozliwoéci finansowania zadan
srodko'w Fundu.szu Spéjnosci, EUI’OPEJ.SkIegO Funduszu inwestycyjnych.
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu e Odot todvch mieszkarico ki h wyiszei
Spotecznego oraz Europejski Fundusz Rolny na rzecz ) kp,va :"1(')( yf mieszkancow poszukujacych wyzsze|
Rozwoju Obszaréw Wiejskich Europejski i Fundusz Jakoscl edukac]l.
Morski i Rybacki w okresie programowanie UE na lata ® Zmniejszajacy sig przyrost naturalny i ujemna migracja,
2021-2027. powodujacy ograniczenie dziatalnosci szkot
Mozliwo$é uzyskania dofinansowania ze $rodkow podstawowych i wzrost kosztéw utrzymania
Programu  Rozwoju  Gminnej i Powiatowej infrastruktury oSwiatowej.
Infrastruktury Drogowej oraz innych programéw e Biurokracja zwigzana z pozyskiwaniem srodkow
rzadowych. zewnetrznych na inwestycje.
Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania ze $rodkéw e Niepewna sytuacja gospodarcza kraju i pafistw Unii
Banku Gospodarstwa Krajowego na budowe, remont Europejskiej.
budynkéw z mieszkaniami socjalnymi i komunalnymi. e Czeste zmiany przepisow prawnych.
Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania ze S$rodkéw . . . . .

® Zwiekszajacy sie zakres zadan wiasnych gminy przy

Budzetu Panstwa (np. Program Maluch) na budowe
ztobka.

Mozliwos¢ dofinansowania przedsiewzie¢ z zakresu
Odnawialnych Zrédet Energii.

Rozwdj wspodtpracy terytorialnej, miedzysektorowej i
miedzyorganizacyjnej.

Rozwdj ruchu turystycznego.

Rozwdj budownictwa mieszkalnego, a w szczegdlnosci

jednorodzinnego, przycigganie nowych mieszkaricow
spoza obszaru gminy.

Zrédto: opracowanie wtasne
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5. Wizja i misja i cel nadrzedny

5.1. Wizja Gminy Przytoczna

Wizja rozwoju Gminy Przytoczna stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci
lokalnej w perspektywie 2027 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata gmina
rozumiana jako wspdlnota mieszkancéw tj. wiadze samorzgdowe, przedsiebiorcy, organizacje
pozarzgdowe, partnerzy i instytucje, wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptyngce z wtasnych atutow i
szans pojawiajacych sie w otoczeniu.

Wizja to pewne modelowe ujecie gminy, ktére musi odzwierciedla¢ ambicje ogdtu jej
mieszkancow. Wizja powinna odpowiadac na pytania: Jak widzimy naszg Gmine?, Czego chcemy, czego

oczekujemy?, Jak chcemy aby nas postrzegano?, Czego potrzebujg mieszkancy?

Wizja Gminy Przytoczna brzmi nastepujaco:

»W 2030 roku Gmina Przytoczna w petni korzysta ze swojego potozenia w jednej z najbardziej
urokliwych okolic na terenie Wojewoddztwa Lubuskiego, czerpigc w petni m.in. z urokéw lasow i
jezior Pszczewskiego Parku Krajobrazowego oraz okolic nadwarcianskich, w petni korzysta réwniez
ze swojego potozenia przy Drodze Krajowej nr 24, w bezposrednim s3asiedztwie drogi S3, lokalizacji
pomiedzy Miedzyrzeczem i Skwierzyng, stanowigcymi Powiatowe i regionalne osrodki
przemystowe i turystyczne zaplecze dla Powiatu i Regionu, niedaleko aglomeracji gorzowskiej oraz

jako miejsca do zamieszkania w poblizu fona natury.

Bogate walory potozenia wsrdd rozlegtych przestrzeni leSnych, z przepieknymi jeziorami oraz
zréznicowana oferta rekreacyjno-turystyczna i infrastruktura przyciagaja turystéw z Powiatu oraz z
catego regionu i spoza niego, w tym prowadzacych aktywny tryb zycia, uprawiajacych sport i

rekreacje.

Rozwija sie konkurencyjna gospodarka lokalna oparta na mikro i matych przedsiebiorstwach
ustugowych i produkcyjnych oraz nowoczesnych gospodarstwach rolnych, powigzana z
efektywnym systemem szkolnictwa przedszkolnego i podstawowego oraz zwigekszong aktywnoscig

zawodowa mieszkancow.

Sprawne i efektywne zarzadzanie publiczne, aktywna wspotpraca samorzaddw, przedstawicieli
sektora biznesu i organizacji pozarzagdowych zapewniaja wysoka jakosc i dostepnos¢ ustug

publicznych.

Gmina Przytoczna jest miejscem przyjaznym i atrakcyjnym do zycia, dla mieszkarncow oraz

migrantow z obszaréw miejskich.
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5.2. MisJIA ROzZWOIJU GMINY PRZYTOCZNA

Rozwinieciem wizji jest misja, ktdra stuzy okresleniu tego, co w wyniku realizacji Strategii
Rozwoju uzyskajg mieszkancy. Wtasciwe sformutowana zapewnia, iz rozwéj bedzie stuzyt rzeczywistym
oczekiwaniom spotecznym. Misja w sposdb doktadny definiuje charakter gminy a przede wszystkim
wskazuje jej atuty. Dobrze wypracowana, wraz z wizjg, pokazuje pozytywne ujecie Gminy Przytoczna
do 2027 r. Jednoczednie misja stanowi wazne przestanie, komunikujgce w najprostszy sposéb
nadrzedng idee Strategii Rozwoju.

Misja jest nadrzednym celem rozwoju Gminy Przytoczna. Okresla ona réwniez role wtadz
samorzgdowych w procesie rozwoju wspdlnoty lokalnej. Zgodnie z misjg, wtadze samorzgdowe petnig
role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze Strategig Rozwoju Gminy Przytoczna na lata
2021-2027, a podejmowanych przez réznych aktorédw zycia spotecznego i gospodarczego — liderow
lokalnych, organizacje pozarzagdowe, instytucje publiczne, przedsiebiorcow, grupy nieformalne
mieszkancow, itd. Ponadto, wtadze samorzgdowe s3 takze realizatorem wtasnych projektéw (lezacych
w zadaniach wtasnych oraz we wspodtpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego),
zmierzajgcych do rozwoju Gminy Przytoczna, upowszechniania jej waloréw, utatwiania wspotpracy
partnerdow lokalnych i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Misja Gminy Przytoczna jest kompleksowa wspoétpraca wszystkich lokalnych i
ponadlokalnych partneréow spotecznych, gospodarczych i instytucjonalnych na rzecz
zrownowazonego rozwoju Gminy przy zachowaniu zalet bliskiego sgsiedztwa centrum wzrostu
jakimi s3 Skwierzyn i Miedzyrzecz oraz w dalszej odlegltosci Miasto Gorzow Wielkopolski.
Zamierzamy wspdlnie zapewni¢ naszym mieszkancom wysoki poziom zycia, dostep do ustug
publicznych odpowiedniej jakosci, mozliwos¢ ksztatcenia, rozwoju przedsiebiorczosci i
nowoczesnych gospodarstw rolnych a takze atrakcyjng oferte czasu wolnego. Turystom i gosciom
oferujemy wysoka jakos¢ ustug turystycznych i rekreacyjnych, bazujgcych na bogactwie srodowiska

- laséw i jezior.

5.3. Cel nadrzedny

Cel nadrzedny wyznacza podstawowe kryteria oceny proceséow rozwojowych. Wazne, aby
wskazywat na te efekty procesu rozwojowego, ktdre sg autentycznie najwazniejsze dla lokalnej
spotecznosci. Jednoczesnie istotne jest, by byly to wyniki mozliwe mierzalne, pozwalajgce na
pdzZniejszg ocene osigganych rezultatow.

Cel nadrzedny brzmi nastepujgco: Réwnowaga, wysoka jakos¢ i stabilizacja zycia oraz

satysfakcja mieszkancow.
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6. Plan operacyjny Strategii Rozwoju Gminy Przytoczna na lata
2021-2027.

Priorytety wyszczegdlnione w Strategii Rozwoju wynikaja z przyjetej wizji rozwoju Gminy
Przytoczna na lata 2021-2027 i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych. Ze wzgledu na stwarzanie w
perspektywie dtugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, uznane one zostaty za najwazniejsze.
Wyodrebniono 4 obszary priorytetowe, ktére sg wzgledem siebie réwnowazne i uzupetniajace sie:

e Obszar 1. Nowoczesna gospodarka i edukacja.
e Obszar 2. Efektywne zarzgdzanie rozwojem gminy.
e Obszar 3. Turystyka, rekreacja i oferta czasu wolnego.

e Obszar 4. Wysoka jakos¢ zycia mieszkarncow.

Dla kazdego z powyzszych obszaréw priorytetowych sformutowany zostat cel strategiczny z
ktérego z kolei wynikajg cele operacyjne. Dla ich realizacji wyszczegdlniono natomiast kierunki
interwencji — kluczowe zadania. Nalezy je traktowac jako otwartg liste przedsiewzie¢ w danym
zakresie, okreslajgcg ogdlne priorytety i ramy koncentracji aktywnosci programowej, finansowej i
organizacyjnej catej wspdlnoty Gminy Przytoczna.

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celdéw niniejszej
Strategii Rozwoju stworzono liste wskaznikow. Wskazniki te sg przydatne przede wszystkim w czasie
dokonywania monitoringu i ewaluacji dokumentu. Lista miernikéw stanowi podstawowg propozycje,
ktdra podczas prowadzenia proceséw przegladu strategicznego moze by¢ modyfikowana i uzupetniana

— zgodnie z potrzebami.

Obszar 1. Obszar 2. Obszar 3. Obszar 4.
Nowoczesna gospodarka i Efektywne zarzadzanie Turystyka, rekreacja i Wysoka jakos¢ zycia
edukacja rozwojem gminy oferta czasu wolnego mieszkancow

Cel nadrzedny: RGwnowaga, wysoka jakos¢ i stabilizacja zycia oraz satysfakcja mieszkancow
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Cel strategiczny I:
Konkurencyjna gospodarka
lokalna oparta o
dziatalnoéé sektora MMSP
oraz innowacyjnych
gospodarstw rolnych,
powigzana ze skutecznym
systemem oswiatowym i
aktywnoscig zawodowg
mieszkarncow

Cel operacyjny 1.1 Rozwdj
potencjatu edukacyjnego
dzieci, mtodziezy i oséb
dorostych z Gminy
Przytoczna

Cel operacyjny 1.2 Rozwdj
potencjatu gospodarczego
Gminy Przytoczna

Cel strategiczny Il:
Poprawa jakosci
zarzadzania, opartego na
wspotpracy i wykorzystaniu
zasobow

Cel operacyjny Il.1
Sprawne i efektywne
zarzadzanie terytorialne

Cel operacyjny 1.2
Wielofunkcyjny rozwdj wsi

Cel operacyjny I1.3
Ochrona przyrody oraz
wykorzystanie srodowiska
naturalnego dla rozwoju
gminy

Cel strategiczny lll:
Sprawny i efektywny
system ustug publicznych
wysokiej jakosci,
warunkujgcy odpowiednig
jakos¢ zycia i pracy
mieszkancow

Cel operacyjny lll.1 Rozwéj
infrastruktury technicznej i
komunalnej, w tym
poprawa efektywnosci
energetycznej obiektéw
uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny I1l.2
Zwiekszenie wewnetrznej i
zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Cel operacyjny I11.3
Wsparcie systemu
zarzadzania
bezpieczenstwem
publicznym

Cel operacyjny lll.4 Rozwéj
sprzyjajacy wtgczeniu
spotecznemu i
bezpieczenstwu
zdrowotnemu
mieszkancow.

6.1. Obszar 1. Nowoczesna gospodarka i edukacja

Cel strategiczny IV:
Wysoka atrakcyjnosé
turystyczna i rekreacyjna
gminy, oparta na bogatym
dziedzictwie przyrodniczo-
kulturowym i szerokiej
ofercie czasu wolnego

Cel operacyjny IV.1
Zachowanie dziedzictwa
kulturowego w Gminie
Przytoczna

Cel operacyjny IV.2 Rozwdj
turystyki

Cel operacyjny IV.3
Poprawa oferty kulturalnej
i rekreacyjno-sportowej

Cel operacyjny IV.4
Wzmocnienie promocji i
zwiekszenie popytu na
turystyke, kulture i
rekreacje

Cel strategiczny I: Konkurencyjna gospodarka lokalna oparta o dziatalno$¢ sektora MMSP oraz
innowacyjnych gospodarstw rolnych, powigzana ze skutecznym systemem oswiatowym i aktywnoscig

zawodowg mieszkancow.

6.1.1. Cel operacyjny I.1 Rozwdj potencjatu edukacyjnego dzieci,
miodziezy i os6b dorostych z Gminy Przytoczna
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Strategia Rozwoju Gminy Przytoczna szczegdlny nacisk ktadzie na rozwéj edukacji rozumianej
jako oferty publicznej dla wszystkich mieszkancow Gminy — bez wzgledu na wiek, status spoteczny,
zawodowy itp.

Gtéwnym wyzwaniem w tej sferze jest zapewnienie wysokiej jakosci i nowoczesnej,
odpowiadajgcej na zmiany zachodzgce w otoczeniu, oferty edukacyjnej.

Jakos¢ edukacji uzalezniona jest w gtéwnej mierze od zdolnosci i kreacji kadry nauczycielskiej,
jednakze trudnym do pominiecia jest stan infrastruktury. Na etapie diagnozy wielosektorowe;j
stwierdzono tutaj istotne braki.

Osiggniecie wysokiego poziomu edukacji uzaleznione jest od uwzglednienia w systemie
edukacji na poziomie gminy szerszego kontekstu, tj. kolejnych szczebli (etapdw) ksztatcenia
(przedszkole — szkota podstawowa — szkota ponadpodstawowa) oraz powigzania systemu edukacji z
innymi systemami zycia publicznego, w tym szczegdlnie ze sferg gospodarki. Stad wazine jest
podejmowanie dziatan zmierzajgcych do stwarzania rownych szans w dostepie do systemu edukacji,
ksztattowania postaw aktywnych, pozwalajgcych rozumieé wspdtczesny swiat, rozwijania kompetencji
oraz zacie$niania wspotpracy ze sferg biznesu.

Podejmowane dziatania majg réwnolegle rozwija¢ i unowoczesnia¢ baze lokalowg i
narzedziowg oraz rozwija¢ dziatalnos¢ merytoryczng sfery edukacji, by przyczyniac sie do efektywnego

przejscia z systemu edukacji do zatrudnienia.

Tabela 8 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.1

Jednostka
Kierunki interwencji Jedn:nos'tka monltoruj?ca Partnerzy Ok.res "
realizujaca po stronie realizacji
gminy
Dyrektorzy szkot,
W4jt Gminy Samorzad Wojewddztwa
Modernizacja gminnej Urzad Gminy Przytoczna i Lubuskiego (SWL),
P . . . .. 2021-2027
bazy oswiatowe;j. Przytoczna pracownicy UG Ministerstwo Edukacji
Przytoczna Narodowej (MEN),
Kuratorium Oswiaty (KO)
Dyrektorzy szkot,
R e [ ' Wojt GmlnY Samorzad WOJewodztwa
. Urzad Gminy Przytoczna i Lubuskiego (SWL),
przyszkolnych i sal . . . 2021-2027
imnastveznvch Przytoczna pracownicy UG Ministerstwo Edukacji
g yezny Przytoczna Narodowej (MEN),
Kuratorium Oswiaty (KO)
Upowszechnienie
S ey e
doposazenie sal Szkoty gminne Przytoc.zna ! D T ek Sl 2021-2027
. . oA pracownicy UG MEN, KO
lekcyjnych i laboratoriéw
. Przytoczna
w pomoce naukowe i
dydaktyczne.
R s
. . . Przytoczna i Dyrektorzy szkdt, SWL,
2021-202
}Nykorzyst.anle technologii Szkoty gminne PR MEN, KO 0 027
informacyjno-
Przytoczna

komunikacyjnych
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5. Rozszerzenie oferty

edukacyjnej
uwzgledniajacej Wjt Gminy
ksztatcenie kompetenciji . Przytoczna i Dyrektorzy szkét, SWL,
kluczowych, rozwaj S e pracownicy UG MEN, KO 2021-2027
kreatywnosci i Przytoczna
umiejetnosci pracy
zespotowe;j.
Ksztatcenie postaw
przedsiebiorczych wsrod
dzieci i mtodziezy — Wjt Gminy
wspotpraca szkot z terenu . Przytoczna i Dyrektorzy szkoét, SWL,
gminy z lokalnym S e pracownicy UG MEN, KO 2021-2027
biznesem, jak réwnez Przytoczna
rozwoj szkolnych
osrodkow kariery.

7. Ksztattowanie i promocja
posta\./v zmazanych z Wit Gminy
JeC S SR S Urzad Gminy Przytoczna i Instytucja szkoleniowe
zycie, korzystaniem z . ! 2021-2027
e e B e, Przytoczna pracownicy UG PUP, WUP

o Przytoczna
podnoszenia i zmiany
kwalifikacji zawodowych.
Zrédto: Opracowanie wtasne
Tabela 9 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Liczba projektow edukacyjnych na
rzecz rozwoju kompetencji
kluczowych

Liczba inwestycji w zakresie
modernizacji i rozwoju bazy
oswiatowej

Liczba srodkéw trwatych zwigzanych
z doposazeniem obiektow
edukacyjnych

Liczba projektéw w zakresie realizacji
idei Long life learning (uczenie sie
przez cate zycie

Zrédto: Opracowanie wtasne

Urzad Gminy Przytoczna, placéwki
oswiatowe gminy

Umowa o dofinansowanie,
sprawozdanie z realizacji

Urza!d Gminy P.rzytoczna, placowki Protokét odbioru
oswiatowe gminy

inv P lacowki
U,rzad Gminy .rzytoczna, placowki Protokét odbioru
oswiatowe gminy
Urzad Gminy Przytoczna, placowki
oswiatowe gminy

Umowa o dofinansowanie,
sprawozdanie z realizacji

6.1.2. CEL OPERACYINY |.2 ROZWOJ POTENCJALU GOSPODARCZEGO GMINY PRZYTOCZNA

Diagnoza sfery gospodarczej Gminy Przytoczna wykazata, ze na terenie jednostki samorzadu
dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa S$wiadczgce ustugi w zakresie budownictwa, handlu
hurtowego i detalicznego; naprawy pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle, przetwdrstwa
przemystowego, transportu i gospodarki magazynowej, pozostatej dziatalnosci ustugowej oraz
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i
Swiadczace ustugi na witasne potrzeby. Nie ma natomiast duzych przedsiebiorstw. Dlatego zasadne jest
skoncentrowanie dziatann samorzadu do grupy MMSP, tak aby mogty rozwija¢ sie mikro i mate

przedsiebiorstwa, ktore z czasem bedg mogty réwniez rozwingc sie w srednie przedsiebiorstwa. Z racji
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charakteru gminy wiejskiej duze znaczenie dla Gminy mogg mieé gospodarstwa rolne. Przyjeto zatem,
ze nalezy wspierac dziatalnos¢ innowacyjnych srednich i duzych gospodarstw rolnych, ktére wykazuja
sie najlepszymi wynikami ekonomicznymi, ktére dysponujg duzym potencjatem rozwojowym, jak
réwniez tworzg miejsca pracy dla lokalnej spotecznosci.

Nie na wszystkie czynniki rozwoju przedsiebiorstw wtadze gminy majg bezposredni wptyw.
Jednakze odpowiednio prowadzona polityka gospodarcza, uwzgledniajgca system zachet i ulg,
skorelowana z zacie$nianiem wspodtpracy z réznymi podmiotami specjalizujgcymi sie w rozwoju
gospodarczym, przyczynia sie do intensyfikacji czynnikdw rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci gminy.
W ramach niniejszego dziatania konieczne jest skoncentrowanie wysitkdw na rozwoju takich
instrumentow, ktére w wiekszym stopniu oddziatywaé bedg na wykorzystanie lokalnych zasobdw, tj.
lokalnej przedsiebiorczosci. W tym zakresie mowa jest tez o wykorzystaniu lokalnych potencjatow,
zwigzanych z potfozeniem i ze specyfikg Gminy, w tym rdwniez potencjatéw geograficznych i
turystycznych, ktdére wyrdziniajg Gmine Przytoczna i mogg sta¢ sie atrakcyjnym obszarem dla
potencjalnych odbiorcéw.

Przyjazna i profesjonalnie przygotowana dla przedsiebiorcéow i inwestorow lokalnych i
zewnetrznych administracja Urzedu Gminy Przytoczna, wsparta przemyslang i dobrze przeprowadzong
promocjg gospodarczg gminy wspdlnie z innymi samorzadami, powinna wptyngé¢ na tworzenie

znakomitych warunkoéw dla rozwoju przedsiebiorczos$ci na obszarze Gminy.

Tabela 10 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.2

Jednostka
. .. .. Jednostka ) ) L
Kierunki interwencji .. monitorujgca po Partnerzy Okres realizacji
realizujaca . .
stronie gminy
Powiat
Miedzyrzecki,
Agencja Rozwoju
Regionalnego
. . (ARR), Samorzad
Organizacja systemu wsparcia ST
rozwoju przedsiebiorstw i Wojewddztwa
. " W6t Gminy Lubuskiego (SWL),
zaktadania nowych podmiotéow . . .
L Urzad Gminy Przytoczna i Polska Agencja
gospodarczych oraz dla rolnikow - . . 2021-2027
. , Przytoczna pracownicy UG Rozwoju
zachecenie inwestoréw do L -
. . Przytoczna Przedsiebiorczosci
tworzenia zaktadéw pracy na .
terenie gmin (PARP), Organizacja
gminy Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej (OPZL),
Zachodnia Izba
Przemystowo-
Handlowa (ZIPH)
- Wojt Gminy  ReeRE,
Pozyskiwanie oraz Urzad Gmin Pravioczna i instytucje otoczenia
przygotowywanie terenéw pod o v v . biznesu, Powiat 2021-2027
. . . . Przytoczna pracownicy UG . .
inwestycje, w tym ich uzbrojenie. Pravtoczna Miedzyrzecki, ARR,
v SWL, PAIiZ
. . . L. . Rada Gminy,
Promocja potenqai.u Urzad Gminy Woijt GmlnY i e Gl 2021-2027
gospodarczego Gminy Przytoczna Przytoczna Przytoczna i

biznesu, Powiat
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wobec firm swiadczacych ustugi
turystyczne

Whprowadzenie ulg i zachet dla
przedsiebiorcéw i 0s6b
planujgcych rozpoczaé wiasng
dziatalnos¢ gospodarczg oraz

stworzenie systemu informacyjno

— doradczego

Likwidacja barier w obstudze
przedsiebiorcow poprzez
cyfryzacje obstugi klienta w
Urzedzie Gminy Przytoczna

Zrédto: opracowanie wiasne

pracownicy UG
Przytoczna

Wjt Gminy
Przytoczna i
pracownicy UG
Przytoczna

Urzad Gminy
Przytoczna

Wéjt Gminy
Przytoczna i
pracownicy UG
Przytoczna

Urzad Gminy
Przytoczna

Tabela 11 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji

Liczba powstatych nowych
podmiotéw gospodarczych

Liczba przedsiebiorcow

korzystajacych z oferowanych form

wsparcia
Liczba rolnikéw korzystajgcych z
oferowanych form wsparcia

Powierzchnia terenow

przygotowanych przez inwestycje

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zrédto danych

CEiDG

Urzad Gminy Przytoczna

Urzad Gminy Przytoczna

Urzad Gminy Przytoczna

Miedzyrzecki, ARR,

SWL, LOTur
Rada Gminy,

instytucje otoczenia

biznesu, Agencja
Rozwoju
Regionalnego
Powiatowy Urzad
Pracy
Urzad Gminy
Przytoczna,
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego

2021-2027

2021-2027

Metoda pozyskania danych

Raport

Lista uczestnikéw

Lista uczestnikéw

Raport

6.2. Obszar nr 2. Efektywne zarzadzanie rozwojem gminy

Cel strategiczny Il: Poprawa jakosci zarzadzania, opartego na wspétpracy i wykorzystaniu zasobdéw

6.2.1. Cel operacyjny Il.1 Sprawne i efektywne zarzadzanie terytorialne

Administracja samorzadowa w Polsce jest postrzegana przez lokalng spotecznosé w Polsce jako

nieefektywna, zacofana i oferujgca niski standard ustug (dtugie oczekiwania na wydanie decyzji,

koniecznos¢ przedstawiana zaswiadczen, brak mozliwosci zatatwiania spraw on-line).

Zadania i przedsiewziecia w ramach celu operacyjnego Il.1 Sprawne i efektywne zarzadzanie
terytorialne stanowig odpowiedz na rosngce oczekiwania klientéw wzgledem organdw administracji
publicznej. W swojej tresci nawigzujg w szczegdlnosci do zapiséw Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku) — przyjetej przez Rade Ministréw w dniu 14 lutego
2017 rok oraz dokumentem pn. ,System zarzadzania rozwojem Polski”, przyjetym przez Rade

Ministrow w dniu 29 pazdziernika 2018 roku, jak rowniez zintegrowanej Strategii ,Sprawne i
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Nowoczesne Panstwo 2030 roku” (SNP), ktéra ma doprowadzi¢ do zwiekszenia skutecznosci i
efektywnosci panstwa otwartego na wspdtprace z obywatelami.

Przewidywane instrumenty realizacji polityki rozwoju w latach 2021-2027 warunkujg
konieczno$¢ zaciesnienia wspétpracy, skoordynowania dziatan podejmowanych przez samorzady oraz
podmioty prywatne i organizacje pozarzadowe w zakresie realizacji ustug publicznych na rzecz
mieszkancow , co pozwoli na podniesienie spdjnosci i konkurencyjnosci regionéw. Dotyczy to réwniez
Gminy Przytoczna.

Zgodnie z powyzszym, w Strategii Rozwoju Gminy Przytoczna na lata 2021-2027 zaplanowano
kierunki zwigzane z poprawg funkcjonowania administracji w zakresie podniesienia sprawnosci

dziatania Urzedu Gminy w Przytocznej, doskonalenia kwalifikacji pracownikéw, e-administracji oraz

budowy i promocji marki gminy.

Tabela 12 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.1

Jednostka
. .. .. Jednostka monitorujaca .
Kierunki interwencji . X Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
L Wéjt Gmi
Wdrozenie idei e-goverment w Urzad Gmin Prsjtocr:rlg\g Samorzad
administracji samorzagdowej Gminy 3 ¥ i . Wojewddztwa 2021-2027
Przytoczna (cyfryzacja obstugi klienta) Przytoczna pracownicy UG Lubuskiego
v prE & Przytoczna &
W ‘2 - .
Ysoka sprawnos¢ admlnlst,racyjna, Wit Gminy .
m.in. poprzez system szkolen . . Ministerstwo
e L Urzad Gminy Przytoczna i . .
pracownikéw i wdrazanie nowoczesnych . Administracji i 2021-2027
. , . . Przytoczna pracownicy UG y
instrumentéw zarzadzania publicznego, Cyfryzacji
. . . Przytoczna
a takze rozwaj ustug elektronicznych
Wdrozenie nowoczesnych metod Wéjt Gminy -
. . . . . Ministerstwo
zarzadzania administracja (np. metoda Urzad Gminy Przytoczna i L L
. . Administracji i 2021-2027
CAF — Wspdlna Metoda Samooceny albo Przytoczna pracownicy UG Cvfrvzacii
inny system zarzadzania jakoscia. Przytoczna HIrE
Wdrozenie systemu zarzgdzania Wéjt Gminy -
satysfakcja klienta zewnetrznego i Urzad Gminy Przytoczna i Ministerstwo
. . . Administracji i 2021-2027
wewnetrznego — zmiana podejscia w Przytoczna pracownicy UG Cvfrvzacii
obstudze klienta Przytoczna yiryzad
Promowanle’systemu war.to:sa W6jt Gminy .
etycznych wsréd pracownikow . . Jednostki
. s Urzad Gminy Przytoczna i . .
samorzadowych, przejrzystos¢ pracy . organizacyjne 2021-2027
. . Przytoczna pracownicy UG .
urzedu (w zatatwianiu spraw i w gminy
. . " . . Przytoczna
dostepie do informacji publicznej).
Zrodto: opracowanie wiasne
Tabela 13 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Liczba projektéw z zakresu e-
administracji

Liczba uruchomionych e-ustug
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Urzad Gminy Przytoczna

Urzad Gminy Przytoczna

Statystyka gminna.

Statystyka gminna.
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Liczba szkolen Urzad Gminy Przytoczna Statystyka gminna.

Liczba wdrozonych systemow
zarzadzania jakoscig pracy Urzad Gminy Przytoczna Statystyka gminna.
administracji samorzadowej

Odsetek klientéw zadowolonych z

. Urzad Gminy Przyt Ankieta subiekt
ustug Urzedu Gminy Przytoczna rzad Gminy Przytoczna nkieta subiektywna

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.2.2. Cel operacyjny Il.2 Wielofunkcyjny rozwéj wsi

Wielofunkcyjny rozwdj terendw wiejskich polega na dywersyfikacji gospodarki wiejskiej, czyli
zmianie pojmowania i traktowania terendw wiejskich jako obszaréw monofunkcyjnych, na ktérych
dominuje rolnictwo i produkcja rolnicza. Terenom tym nadawane sg nowe funkcje, celem redukcji
panujgcego tam bezrobocia oraz podniesienia estetyki i atrakcyjnosci spoteczno-ekonomicznej — jako
miejsca do zycia i pracy. Priorytetem jest poprawa sytuacji bytowej mieszkancéw, dzieki rozwijaniu
wielofunkcyjnych form aktywnosci spotecznej, kulturalnej i gospodarczej (w szczegdlnosci
pozarolniczej). Zgodnie z zatozeniami wielofunkcyjnosci, gospodarka obszaréw wiejskich winna w
znacznym stopniu opierac sie na inicjatywie przedsiebiorcy wiejskiego. Wielofunkcyjny rozwadj wsi
uwarunkowany jest réwniez rozwojem odpowiedniej infrastruktury, odpowiadajgcej na
zdiagnozowane zapotrzebowanie i uwzgledniajgcej potrzeby lokalne, jak réwniez wykreowaniem
szerokiej oferty wspierajgco-doradczej dla mieszkarnicow (w zakresie profesjonalizacji produkcji
rolniczej oraz aktywnosci okoto- i pozarolniczej). Rozwdj gospodarczy matych i srednich miast oraz
terendw wiejskich stanowi jedno z najwazniejszych zatozer Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego. Uwzgledniajac wytyczne, ptynace z dokumentéw nadrzednych, a takze wyniki diagnozy
spoteczno-gospodarczej i przeprowadzonej analizy strategicznej SWOT, wielofunkcyjny rozwdj

terendéw wiejskich Gminy Przytoczna uznano za priorytet rozwojowych w perspektywie 2027 roku.

Tabela 14 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny 11.2

Jednostka
. .. .. Jednostka monitorujaca L.
Kierunki interwencji .. ) Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Rozwoj oferty sportowo-rekreacyjnej i
kulturalnej na terenach wiejskich gminy
m.in. poprzez rozbudowe, modernizacje Wjt Gminy
. . . . Samorzad
infrastruktury oraz doposazenie Urzad Gminy Przytoczna i .,
s L . . Wojewddztwa 2021-2027
obiektédw (w tym istniejgcych placow Przytoczna pracownicy UG .
L . Lubuskiego

zabaw, miejsc sportowo-rekreacyjnych, Przytoczna
sal/$wietlic wiejskich i boisk
sportowych).
Rewitalizacja zdegradowanych terendw, Wéjt Gminy Serigerr]
w tym ce.ntrum mu?Jscowosc[ (w. tym Urzad Gminy Przytoc.zna i e 2021-2027
budowa i urzagdzanie bulwaréw i Przytoczna pracownicy UG .

A Lubuskiego
skweréw) Przytoczna
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. . . Wéjt Gminy
inwestycje w budownictwo . Samorzad
. . . . " Developerzy, Przytoczna i . .
mieszkaniowe, by zapobiec migracji . . gminny i 2021-2027
. , . przedsiebiorcy pracownicy UG .
mtodych mieszkaricow do miast powiatowy.
Przytoczna
Wajt Gminy
Zwiekszanie i modernizacja gminnego Urzad Gminy Przytoczna i SR
. Wojewddztwa 2021-2027
zasobu lokalowego Przytoczna pracownicy UG .
Lubuskiego
Przytoczna
Rozwdj systemu doradztwa i wsparcia Waéjt Gminy Osrodek
posredniego dla przedsiebiorczosci Urzad Gminy Przytoczna i Doradztwa
. L . . 2021-2027
opartej na rolnictwie i turystyce Przytoczna pracownicy UG Rolniczego w
wiejskiej i przyrodniczej. Przytoczna Kalsku
Wéjt Gminy Osrodek
Wsparcie marketingu wysokiej jakosci Urzad Gminy Przytoczna i Doradztwa
. P . . . 2021-2027
produktéw zywnosci regionalnej Przytoczna pracownicy UG Rolniczego w
Przytoczna Kalsku
Osrodek
a5 . D
Wojt Gminy or.adztwa
Wspieranie rozwoju dziatalnosci Urzad Gminy Przytoczna i Rellczeeohd
L L . Kalsku, Lokalna 2021-2027
pozarolniczej na terenach wiejskich Przytoczna pracownicy UG . .
Grupa Dziatania
Przytoczna . oo
Kraina Lasow i
Jezior
Wéjt Gminy
Reallza?qa zadan w ramach funduszy Urzad Gminy Przytoc'znal Rady Soteckie 2021-2027
soteckich. Przytoczna pracownicy UG
Przytoczna

Zrédto: opracowanie wiasne

Wskaznik realizacji

Liczba rolnikow, ktérzy skorzystali z
oferty szkoleniowo-doradczej w
zakresie ksztatcenia nowych
kwalifikacji w zawodach nierolniczych
Liczba ekologicznych gospodarstw
rolnych

Wartos¢ srodkéw publicznych
przeznaczonych na rozwdj bazy
infrastrukturalnej dla ustug
kulturalnych, spotecznych i
sportowych na obszarach wiejskich w
Gminie Przytoczna

Wartos¢ srodkéw publicznych
przeznaczonych do realizacji w
ramach Funduszy Soteckich

Tabela 15 Wskazniki do monitorowania

Zrédto danych

Urzad Gminy Przytoczna

Urzad Gminy Przytoczna

Urzad Gminy Przytoczna

Urzad Gminy Przytoczna

Metoda pozyskania danych

Statystyka gminna.

Statystyka gminna.

Statystyka gminna.

Statystyka gminna.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

6.2.3. Cel operacyjny 1.3 Ochrona przyrody oraz wykorzystanie
srodowiska naturalnego dla rozwoju gminy

Idea zréwnowazonego rozwoju oznaczajgcego rozwodj spoteczno-gospodarczy w harmonii,

zgodzie i przy poszanowaniu uwarunkowan s$rodowiskowych, pozwalajgcego zachowac zasoby
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przyswiecata autorom i uczestnikom procesu tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Przytoczna na lata
2021-2027.

W ramach niniejszego celu zaplanowano réwniez racjonalizacje zuzycia energii, surowcow i
mineratéw oraz wzrost wykorzystania energii ze Zrédet odnawialnych. Ochrona przyrody realizowana
bedzie takze poprzez wyznaczenie i wprowadzenie do plandéw zagospodarowania przestrzennego
wytycznych z map zagrozen i ryzyk przyrodniczych, oraz okreslenie zasad wtasciwego gospodarowania
terenami zagrozonymi przez zjawiska wynikajgce ze zmian klimatycznych, np. powodzig czy susza
hydrologiczng. Podstawe polityki ochrony sSrodowiska naturalnego i dziedzictwa przyrodniczego gminy
stanowic¢ bedzie jednak nade wszystko aktywna edukacja obywatelska w zakresie ekologii, jak réwniez
w zakresie zapobiegania i przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Dziatania kierowane do dzieci i
mtodziezy odbywad sie bedg zaréwno w ramach normalnego procesu edukacji od szkoty podstawowej,
jak rowniez w ramach zaje¢ poza normalnymi godzinami nauki. Dziatania takie bedy sie odbywac
réwniez dla oséb dorostych.

Promocja postaw proekologicznych i uwzgledniajgcych potrzebe dziatan adaptacyjnych i
tagodzacych zmiany klimatyczne oraz im przeciwdziatania, redukcji emisji CO2 i innych szkodliwych
substancji oraz zmiana dotychczasowych przyzwyczajerh oséb dorostych realizowana bedzie poprzez
szeroki wachlarz dziatan, jak np. akcje marketingowe w mediach, konkursy i kampanie spoteczne i

szereg innych oraz poprzez dziatania inwestycyjne.

Tabela 16 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny 1.2

Jednostka
Kierunki interwencji Jedtmos.tka momtorul‘aca Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Tworzenie warunkéw do racjonalnego
wykorzystania surowcéw . . ‘
energetycznych i realizacja inwestycji Podmioty \;\:SJEOGCTAZ \;\;fjfv(;/
zwigzanych z wykorzystaniem gospodarcze v . ., : 2021-2027
. L " . , pracownicy UG Wojewddztwa
odnawialnych zrédet energii np. farmy Mieszkancy Pravtoczna Lubuskiego
fotowoltaiczne, instalacje prosumenckie ¥ &
Termomodernizacja budynkdéw Podmiot Wajt Gminy WFOSIGW
mieszkalnych, w tym réwniez os odarCZe Przytoczna i Samorzad 2021-2027
zastosowanie odnawialnych zrédet gMi:szkar'\c pracownicy UG Wojewddztwa
energii. ¥ Przytoczna Lubuskiego
Poprawa stanu srodowiska naturalnego Wéjt Gminy WEOSIGW
el U il O L oL G Urzad Gminy Przytoczna i mieszkar'\q;
dachowych i innych odpaddéw . L 2021-2027
sawieraiacvch azbest Przytoczna pracownicy UG podmioty
1acy Przytoczna gospodarcze
Wzrost ekologicznej Swiadomosci
mieszkancow poprzez kampanie Wit Gmin
edukacyjne i promocje postaw Urzad Gmin Pertocznayi Szkoty,
proekologicznych oraz 3 y v . organizacje 2021-2027
A . L Przytoczna pracownicy UG .
uswiadamiajgcych potrzebe dziatan EURN ekologiczne

adaptacyjnych i tagodzacych zmiany
klimatyczne oraz im przeciwdziatania,
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redukcji emisji CO2 i innych szkodliwych
substancji
Wtasciwe zagospodarowanie terenow
zagrozonych powodzig i susza
hydrologiczna (udroznienie i rozbudowa
rowow melioracyjnych, wykonanie
regulacji potokow i ciekow wodnych,
przeciwdziatanie suszy, urzadzanie i
utrzymywanie terendéw zieleni,
zadrzewien i zakrzewien oraz parkow,
Nasadzenia szaty roslinnej. oraz inne
dziatania zapobiegaj3ce i fagodzace
zmiany klimatyczne)

Zrédto: opracowanie wiasne

Wéjt Gminy
Urzad Gminy Przytoczna i Powiat
Przytoczna pracownicy UG Miedzyrzecki
Przytoczna

2021-2027

Tabela 17 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Liczba kampanii spotecznych dot.
ksztattowania i promocji postaw
proekologicznych oraz koniecznosci
realizacji dziatan adaptacyjnych i Urzad Gminy Przytoczna Statystyka gminna.
tagodzacych zmiany klimatyczne oraz
im przeciwdziatania, redukcji emisji
CO2 i innych szkodliwych substancji
Liczba instalacji OZE w domach

mieszkancéw i firmach Urzad Gminy Przytoczna Statystyka gminna.

Liczba gospodarstw, z ktérych

e R Urzad Gminy Przytoczna Statystyka gminna.

Liczba gospodarstw i podmiotéw, w

ktérych zrealizowano dziatania z

zakresu poprawy efektywnosci Urzad Gminy Przytoczna Statystyka gminna.
energetycznej (w tym

termomodernizacje obiektéw)

Liczba zrealizowanych dziatan

przeciwdziatajacych i tagodzacych Urzad Gminy Przytoczna Statystyka gminna.
zmiany klimatyczne

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.3. Obszar 3. Wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow

Cel strategiczny lll: Sprawny i efektywny system ustug publicznych wysokiej jakosci, warunkujgcy

odpowiednig jakos$¢ zycia i pracy mieszkancow.

6.3.1.Cel operacyjny lll.1 Rozwdéj infrastruktury technicznej i komunalnej,
w tym poprawa efektywnosci energetycznej obiektéw uzytecznosci
publicznej

Infrastruktura techniczna — systemy, urzadzenia, sieci przesytowe i zwigzane z nimi obiekty, ma

duze znaczenie dla mieszkancéw, turystéw oraz potencjalnych inwestoréw. Bez zapewnienia dostepu
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do sieci komunalnych oraz mediéw nie ma mozliwosci stworzenia optymalnego miejsca do zycia, jak
rowniez odpowiednich warunkéw dla rozwoju gospodarczego i przedsiebiorczosci, tworzacych miejsca
pracy. Rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej, teletechnicznej, oswietleniowej, energetycznej oraz
zapewnienie ich niezawodnosci powoduje poczucie komfortu i bezpieczenstwa mieszkancéw, a takze
przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie gminy.

Jednym z najwazniejszych probleméw, z ktérymi musi sie zmierzy¢ samorzad gminny w
perspektywie, jest konieczno$é zagwarantowania dostepu do biezgcej wody oraz bezpieczenstwa
sanitarnego. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej oraz budowa
bezodptywowych zbiornikéw na scieki sanitarne jest potrzebg wynikajgca z podnoszenia standardow
infrastrukturalnych na terenie gminy (komfort i jakos$¢ zycia, pracy oraz wypoczynku) oraz
zabezpieczania potrzeb w kontekscie rozwoju nowych terenéw mieszkaniowych, rekreacyjnych i
inwestycyjnych. Ponadto, programy wspierajgce wymiane zrédet grzewczych na nowoczesne i
ekologiczne przyczyniajg sie réwniez do ochrony jakosci powietrza, ograniczajgc niskg emisje. Tak samo
konieczne sg dziatania realizowane bezposrednio przez Gmine, dotyczagce kompleksowej
termomodernizacji obiektdw uzytecznosci publicznej, pozwalajgcej poprawi¢ efektywnosc
energetyczng obiektow stanowigcych zaséb komunalny.

Dla zwiekszenia bezpieczenstwa uczestnikédw ruchu, zaplanowano przebudowe i rozwdj,
zaréwno ciggdéw pieszych i jezdnych, jak réwniez systemu oswietlenia ulicznego na terenie gminy, w
tym przy wykorzystaniu nowych technologii, dzieki ktérym oswietlenie bedzie mniej energochtonne i
bardziej oszczedne.

Warto doda¢, ze istniejgca infrastruktura wodna i kanalizacyjna ulega ciggtej amortyzacji.
Dlatego konieczne jest podejmowanie dziatart majgcych na celu przeciwdziatanie jej degradacji poprzez
ponoszenie niezbednych naktadéw odtworzeniowych. Dlatego przy kierunkach interwencji zatozono

nie tylko rozwdj sieci, ale takze poprawe juz istniejacej.

Tabela 18 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IIl.1

Jednostka
. .. .. Jednostka monitorujaca .
Kierunki interwencji .. ) Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Rozwodj i poprawa infrastruktury
wodociggowe;j i kanalizacyjnej, w
tym:
- Budowa kanalizacji i sieci
V\./od.c.)mq.go.wq oraz modernizacja Wéjt Gminy Sfimo’rzqd
sieci istniejgcych. el E——" Wojewoddztwa
- Modernizacja stacji uzdatniania IR - Lubus!(iego, 2021-2027
wody na terenie Gminy Przytoczna. N WFOS'iGW,
- Modernizacja oczyszczalni Sciekow NFOSIGW
potozonych na terenie Gminy
Przytoczna.
- Staty monitoring urzagdzen wodno —
kanalizacyjnych.
Poprawa efektywnosci energetycznej Urzad Gminy Wéjt Gminy Samorzad
7 . A . . . . 2021-2027
budynkdéw uzytecznosci publicznej, w Przytoczna Przytoczna i Wojewddztwa
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tym réwniez zastosowanie pracownicy UG Lubuskiego,
odnawialnych zrédet energii. Przytoczna WFOSiGW,
NFOSIGW
. . . Wojt Gminy St
Zwiekszenie stosowania Urzad Gmin Pravioczna i Wojewddztwa
Odnawialnych Zrédet Energii na Prf tocznay racanic UG Lubuskiego, 2021-2027
terenie Gminy Przytoczna ¥ P . tocz\r:a WFOSIGW,
v NFOSIGW
Rozwdj spoteczenstwa Urzad Gminy
informacyjnego poprzez poprawe _Przytoc?na iinne - . S
dostepu do Internetu jednostki z sektora Wéjt Gminy S,
szerokopasmowego, likwidacje publicznego i Przytoczna i U T T
. S . . . Lubuskiego, MC, 2021-2027
biatych plam i zjawiska wykluczenia biznesowego / pracownicy UG Podmiot
cyfrowego e-Inclusion, w tym rozwaj prywatne Przytoczna . v .
L, . . . telekomunikacyjne
sieci Swiattowodowej w kazdej podmioty
miejscowosci telekomunikacyjne
~ Wéi .
Przebudowa i rozwéj systemu . ot GmmY
. I . Urzad Gminy Przytoczna i .
oswietlenia ulicznego oraz budowa i . Operatorzy sieci. 2021-2027
L . Przytoczna pracownicy UG
modernizacja chodnikow.
Przytoczna
. L Waéjt Gminy
Budowa sieci gazowniczej w Dvstrvbutorz Pravioczna i
miejscowosciach, w ktorych bedzie ystry ¥ v : Operatorzy sieci 2021-2027
" gazu pracownicy UG
to mozliwe
Przytoczna

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 19 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych
Korzystajacy z sieci wodociagowejw ¢ Bank danych lokalnych
ludnosci ogétem

Korzyslta.uacY z sieci kanalizacyjnej w GUS el e el
ludnosci ogétem

Korzystajacy z sieci gazowej w GUS el e el

ludnosci ogétem

Liczba inwestycji publicznych i
niepublicznych w zakresie OZE
Liczba obiektéw uzytecznosci
publicznej o zwiekszonej
efektywnosci energetycznej
Liczba obiektéw mieszkalnych o
zwiekszonej efektywnosci
energetycznej

Urzad Gminy Przytoczna

Urzad Gminy Przytoczna

Urzad Gminy Przytoczna

Statystyka gminna

Statystyka gminna

Statystyka gminna

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.3.2. Cel operacyjny Ill.2 Zwigekszenie wewnetrznej i
dostepnosci komunikacyjnej gminy

zewnetrznej

Dostepnosé komunikacyjna gminy decyduje o jej atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz dodatnim

saldzie migracji. Budowa wysokiej wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej Gminy
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Przytoczna opierac¢ sie bedzie m.in. na rozwoju sieci drdg lokalnych oraz wspétdziataniu z innymi
zarzagdcami drég w zakresie modernizacji i rozbudowy sieci drég o znaczeniu ponadlokalnym.
Kooperacja winna by¢ rozwijana zaréwno z Zarzagdem Dréog Wojewddzkich jak i Powiatowym Zarzgdem
Drég w Miedzyrzeczu.

Rozbudowa oraz konserwacja drdg sg konieczne, aby spetniaty one normy i przystawaty do
nowych warunkéw spoteczno-gospodarczych, takich jak zwiekszony ruch, a takze stymulowaty rozwdj
terenéw mieszkaniowych, nowych zaktadéw pracy czy osrodkdw turystyki i rekreacji (zapewnienie
komfortu i dobrej jakosci dojazdu do posesji oraz zaktadéw pracy i miejsc wypoczynku).

Niezwykle potrzebne sg réwniez nowe inwestycje w zakresie tworzenia miejsc parkingowych -
w szczegdlnosci przy obiektach uzytecznosci publicznej i turystycznych, oraz budowy ciggdw pieszych
i tras rowerowych o charakterze komunikacyjnym i turystycznym. W szczegdlnosci sciezki rowerowe,
jako alternatywne korytarze transportowe, jak rowniez rozwigzania typu park & ride majg istotne
znaczenie dla rozwoju komunikacji w kontekscie koniecznosci redukcji emisji CO2 i przejscia na
gospodarke niskoemisyjna.

Jednym 1z priorytetdw pozostaje organizacja nowoczesnego, sprawnego i przyjaznego
pasazerom transportu zbiorowego, w szczegdlnosci w zakresie organizacji potgczerh komunikacyjnych
z poszczegdblnych miejscowosci do Przytocznej, by utatwic zatatwienie spraw urzedowych i dostep do

ustug zdrowotnych.

Tabela 20 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IIl.2

Jednostka
Kierunki interwencji Jedr_ws.tka monltorUJ.qca Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Lubuski Urzad
Rozwodj i poprawa stanu gminnej i Urzad Gminy Waéjt Gminy Wojewddzki
powiatowej infrastruktury drogowej, w Przytoczna, Przytoczna i (Fundusz Drog
L Aot . . 2021-2027
tym modernizacja istniejacych drog i Powiatowy pracownicy UG Samorzgdowych),
budowa nowych. Zarzad Drog Przytoczna Powiatowy
Zarzad Drog
Urzad Gminy
Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci Przytoczna Zarzad Drog
komunikacyjnej gminy poprzez Zarzad Drog Wojewddzkich
wspotprace z innymi zarzadcami drog Wojewddzkich Wéjt Gminy Powiatowy
w szczegolnosci z Zarzgdem Drég Powiatowy Przytoczna i Zarzad Drog 2021-2027
Wojewaddzkich i Powiatowym Zarzad Drog pracownicy UG Generalna
Zarzadem Drég w Miedzyrzeczu oraz z Generalna Przytoczna Dyrekcja Dréog
Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Dyrekcja Drog Krajowych i
Autostrad Krajowych i Autostrad
Autostrad
Gmina
Wspotpraca w zakresie transportu . wojt GmmY Przyto;zna,
. . . Urzad Gminy Przytoczna i Powiat
zbiorowego na terenie Gminy . . . 2021-2027
Przytoczna pracownicy UG Miedzyrzecki,
Przytoczna . .
Przytoczna Gminy Powiatu
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Tworzenie nowych miejsc
parkingowych.

Tworzenie nowych drég rowerowych
jako alternatywnych korytarzy
transportowych oraz infrastruktury
park & ride

Reaktywacja potaczen PKP- szynobus
trasa Gorzow-Miedzychod

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wskaznik realizacji

Liczba miejsc parkingowych na
terenie gminy

Wartosc srodkéw publicznych,
przeznaczonych na rozwdj i poprawe
stanu gminnej i powiatowej na
terenie Gminy Przytoczna)
infrastruktury drogowej

Wartos¢ srodkéw publicznych,
przeznaczonych na rozwdj i poprawe
stanu powiatowej infrastruktury
drogowej

Wartos¢ srodkéw publicznych,
przeznaczonych na rozwdj i poprawe
stanu wojewddzkiej infrastruktury
drogowej

Wartos¢ srodkéw publicznych,
przeznaczonych na rozwdj sieci drég
rowerowych na terenie gminy
Powstanie innych rozwigzan
komunikacyjnych na terenie Gminy

Wéjt Gminy
Przytoczna i
pracownicy UG
Przytoczna

Urzad Gminy
Przytoczna

Waéjt Gminy
Przytoczna i
pracownicy UG
Przytoczna

Urzad Gminy
Przytoczna

Wéjt Gminy
Przytoczna i
pracownicy UG
Przytoczna

PKP

Tabela 21 Wskazniki do monitorowania

Zrédto danych

Urzad Gminy Przytoczna

Urzad Gminy Przytoczna

Starostwo Powiatowe

Zarzad Drog Wojewddzkich

Urzad Gminy Przytoczna

Urzad Gminy Przytoczna

Samorzad
Wojewoddztwa
Lubuskiego,
Lubuski Urzad
Wojewaddzki

2021-2027

Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
Lubuski Urzad
Wojewodzki

2021-2027

Samorzad
Wojewodztwa
Lubuskiego,
Lubuski Urzad
Wojewodzki

2021-2027

Metoda pozyskania danych

Statystyka gminna

Statystyka gminna, Budzet Gminy
Przytoczna.

Statystyka powiatowa

Statystyka ZDW

Statystyka gminna, Budzet Gminy
Przytoczna

Statystyka
gminna/powiatowa/wojewddzka

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.3.3. Cel operacyjny .3
bezpieczenstwem publicznym

Wsparcie systemu zarzadzania

Zapewnienie wysokiego poczucia bezpieczeistwa publicznego wymaga szerokiej i
kompleksowej wspoétpracy wszystkich stuzb publicznych i odbywac¢ sie powinno na rdzinych

ptaszczyznach zycia mieszkancéw.
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Jednym z instrumentdw wpierajgcych utrzymania porzadku i tadu publicznego bedzie rozwéj
systemow bezpieczenstwa. Celem zmniejszenia prawdopodobienstwa wystepowania niepozadanych
sytuacji, zniechecenia przed atakami wandalizmu i przestepstwami, monitoringiem wizyjnym objete
zostang strategiczne miejsca na terenie Gminy Przytoczna, w tym budynki uzytecznosci publiczne;j i
kulturalno-oswiatowe. Monitoring, a w konsekwencji szybsze reagowanie stuzb bezpieczenstwa i
wieksza wykrywalnos¢ sprawcdw, wzmocni poczucie bezpieczeristwa mieszkaricéw gminy.

Ponadto, zaplanowano dziatania wspierajagce Ochotnicze Straze Pozarne — w zakresie
modernizacji straznic oraz wyposazenia w nowoczesny, spetniajgcy wszelkie wymagania i normy sprzet
ratowniczy, co przystuzy sie jakosci i szybkosci interwencji strazy, zaréwno w przypadku pozardw, jak i
powodzi oraz innych zdarzen.

Priorytet stanowi réwniez poprawa bezpieczeristwa w ruchu drogowym — m.in. poprzez
edukacje zwiekszajgcy bezpieczenstwo i program bezpieczenstwa na drogach przebiegajgcych przez
Gmine, szczegdlnie w miejscach najbardziej niebezpiecznych.

Powyzsze przedsiewziecia pomogg kreowac wizerunek gminy jako miejsca bezpiecznego oraz

przyjaznego do zycia i pracy.

Tabela 22 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IIl.3

Jednostka
. - .. Jednostka monitorujaca L
Kierunki interwencji . X Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Wéjt Gminy
Monitoring strategicznych miejsc na Urzad Gminy Przytoczna i Komenda 2021-2027
terenie gminy. Przytoczna pracownicy UG Powiatowa Policji
Przytoczna
Wspieranie Ochotniczych Strazy
Pozarnych w zakresie doposazenia
poszczegdlnych jednostek w
nf)wo.cz.esny i wydajny sprzet, jak WSt Gminy
rowniez budowa nowych oraz . . . .
L . Urzad Gminy Przytoczna i Gminne Jednostki
modernizacja istniejgcych remiz . 2021-2027
. L A Przytoczna pracownicy UG OSP
strazackich.Ponadto realizacja dziatan
. . Przytoczna
zwigzanych z utrzymaniem,
wyszkoleniem i zapewnieniem
gotowosci bojowej OSP
s
P . .g Pop . ) 1€ Urzad Gminy Przytoczna i Komenda
zwiekszajgcg bezpieczenstwo. Program . . - 2021-2027
. A Lo .. Przytoczna pracownicy UG Powiatowa Policji
bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy na
L . Przytoczna
drogach przebiegajacych przez Gmine
Zrodto: Opracowanie wtasne
Tabela 23 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

34



Strategia Rozwoju Gminy Przytoczna na lata 2021-2027

Komenda Powiatowa Policji w

Liczba zniszczen mienia publicznego .
P g Miedzyrzeczu

Statystyki policji

Wartos¢ inwestycji w zakresie
bezpieczerstwa powodziowego / Urzad Gminy Przytoczna
przeciwpozarowego i in.

Liczba akcji edukacyjny dla dzieci i

mtodziezy dotyczacych Urzad Gminy Przytoczna
bezpieczenstwa na drogach

Liczba zakupionych srodkow trwatych

Statystyka gminna, Budzet Gminy
Przytoczna

Statystyka gminna, Budzet Gminy
Przytoczna

. Statystyk i , Budzet Gmi
Urzad Gminy Przytoczna atystyka gminna, Budzet Sminy

na rzecz OSP Przytoczna
Liczba dziatan innego rodzaju na rzecz . . .
utrzymania i poprawy zdolnosci Urzad Gminy Przytoczna SEIES Il A Elul i)

)
bojowej OSP rzytoczna

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.3.4. Cel operacyjny lll.4 Rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu
i bezpieczenstwu zdrowotnemu mieszkancow

Gtéwnym celem podejmowanych dziatan w ramach celu dotyczacego rozwoju sprzyjajgcemu
wigczeniu spotecznemu i bezpieczenstwu zdrowotnemu mieszkaricdw Gminy Przytoczna jest poprawa
komfortu i jakosci zycia.

Polityka w zakresie zdrowia realizowana bedzie poprzez zapewnienie wszystkim mieszkaricom
dostepu do opieki medycznej o wysokim standardzie ustug — doskonalenie bazy infrastrukturalnej,
wyposazenia oraz standardu obstugi w placowkach zdrowia, organizowanie i wspieranie akcji oraz
programow profilaktycznych, badan i konsultacji medycznych dla mieszkancéw gminy, jak rowniez
poprzez ksztattowanie, promocje wtasciwych postaw i aktywng edukacje na rzecz zdrowego stylu zycia.

Osoby wykluczone spotecznie badZz zagrozone wykluczeniem wymagajg najczesciej
kompleksowego wsparcia, by zwiekszy¢ ich szanse na rynku pracy. Konieczne w tym wzgledzie jest
projektowanie wsparcia ukierunkowanego przede wszystkim na rozwdéj umiejetnosci funkcjonowania
w spoteczenstwie i samodzielnosci. Dla prawidtowej realizacji powyzszych zamierzen, niezbedne jest
rozwijanie form aktywnej integracji i poprawa skutecznosci funkcjonowania instytucji pomocy
spotecznej w Gminie Przytoczna.

Strategia Rozwoju postepowania w obszarze bezpieczenstwa spotecznego opierac bedzie sie
natomiast na aktywnej, racjonalnej, adekwatnej do potrzeb i nowoczesnej polityce spotecznej.
Realizowane dziatania stuzy¢ bedga przeciwdziataniu wykluczeniu oraz wytaczeniu spotecznemu réznych
grup zmarginalizowanych badz zagrozonych marginalizacjg, wzmacnianiu lub odzyskiwaniu zdolnosci
do funkcjonowania w spoteczenstwie rodzin, dzieci i mtodziezy.

W dtuiszej perspektywie takie dziatanie winno doprowadzi¢ do ekonomicznego
usamodzielnienia mieszkaicéw a tym samym zmniejszenia obcigzen Budzetu Gminy Przytoczna z
tytutu transferéw socjalnych.

Zapobieganie wystepowaniu oraz niwelowanie przejawow wykluczenia dotyczy¢ bedzie takze
0séb niepetnosprawnych i starszych (zbudowanie oferty specjalistycznych ustug adresowanych dla

grupy senioréw, w tym rozwadj réznych form wsparcia). By sprosta¢c nowym wyzwaniom konieczne
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bedzie wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w celu identyfikacji i tagodzenia problemoéw
spotecznych na terenie gminy, np. wykorzystywanie mechanizmoéw ekonomii spoteczne;j.

Realizacja tych dziatan powinna przebiega¢ w zgodzie z zatozeniami Programu Rewitalizacji dla
Gminy Przytoczna gdzie okreslono obszary rewitalizacji, w ktérych szczegdlnie nalezy kumulowad

interwencje w zakresie aktywizacji i integracji osdb zagrozonych wykluczeniem.

Tabela 24 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny Ill.4

Jednostka
Kierunki interwencji Jedl:los.tka momtoru;:‘:lca Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
Wprowadzenie nowych rozwigzan w Gminny Wajt Gminy Powiatowe
celu identyfikacji i tagodzenia Osrodek Przytoczna i Centrum Pomocy
A . . - 2021-2027
probleméw spotecznych na terenie Pomocy pracownicy UG Rodzinie,
gminy. Spotecznej Przytoczna Powiatowy Urzad
Pracy, inne
instytucje rynku
pracy
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
- . Gminny W4jt Gminy Powiatowe
Programy aktywnej integracji , .
: . . Osrodek Przytoczna i Centrum Pomocy
realizowane przez osrodki pomocy . . 2021-2027
spotecznei Pomocy pracownicy UG Rodzinie,
P ) Spotecznej Przytoczna Powiatowy Urzad
Pracy, inne
instytucje rynku
pracy
Gminny
Osrodek
Pomoc » . .
Spofecznyej Wéjt Gminy Podmioty szeroko
Programy aktywne.J |ntegrac1|‘ Doy Przytoc‘zna i rozumlan.gj 2021-2027
realizowane przez inne podmioty szeroko pracownicy UG ekonomii
L Przytoczna spotecznej
rozumianej
ekonomii
spotecznej
Organizowanie i wspieranie Samorzad
réznorodnych form pomocy spotecznej, Gminny W4jt Gminy Wo'ewéd?twa
w tym Swietlic socjoterapeutycznych, Osrodek Przytoczna i ! .
s . . i’ . Lubuskiego, 2021-2027
oddziatéw dziennych, osrodkow Pomocy pracownicy UG T
i tatéow t i Spot j Przyt
wsparcia czy warsztatow terapii potecznej rzytoczna A

zajeciowej.
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Gminny Wéjt Gminy S{amo{rzqd
. . , . , . Wojewddztwa
Dziatania na rzecz wyréwnywania szans Osrodek Przytoczna i .
L. . Lubuskiego, 2021-2027
0s6b niepetnosprawnych. Pomocy pracownicy UG .
. organizacje
Spotecznej Przytoczna
pozarzgdowe
. . Ministerst
Utworzenie domu dziennego pobytu Gminny Wéjt Gminy Prz::ISi ‘:’r(fli\tml)(i
dla senioréow, w tym réwniez pakiety Osrodek Przytoczna i i y
. . . . . Spotecznej, 2021-2027
dziatan aktywizacyjno-integracyjnych Pomocy pracownicy UG .
. . organizacje
dla osob starszych Spotecznej Przytoczna .
senioralne
Wéjt Gminy Podmioty
Poszerzanie pakietu istniejgcych ustug Urzad Gminy Przytoczna i lecznicze, 2021-2027
medycznych Przytoczna pracownicy UG organizacja
Przytoczna pozarzgdowe
Wojt Gminy Szkoly
AktyV\./na. edukacja na rzecz zdrowego Urzad Gminy Przytoc.zna i organizacje 2021-2027
stylu zycia. Przytoczna pracownicy UG
pozarzgdowe
Przytoczna
Doskonalenie stanu technicznego bazy Urzad Gminy Jednostki
lokalowej i infrastrukturalnej w Przytoczna / Wjt Gminy Podstawowej
placéwkach podstawowej opieki podmioty Przytoczna i Opieki 2021-2027
zdrowotnej, w tym: budowa nowych Podstawowej pracownicy UG Zdrowotnej w
placéwek medycznych oraz Opieki Przytoczna Gminie
modernizacja istniejgcych Zdrowotnej Przytoczna
. . . Woajt Gmi
Dostosowanie placéwek edukacyjnych . o mmY Szkoty,
L . . Urzad Gminy Przytoczna i .
do potrzeb dzieci i mtodziezy . organizacje 2021-2027
. . Przytoczna pracownicy UG
niepetnosprawne;j pozarzadowe
Przytoczna
Wjt Gminy Osrodek Pomocy
Stworzenie infrastruktury opieki dla Urzad Gminy Przytoczna i Spotecznej, 2021-2027
najmtodszych — utworzenie ztobka Przytoczna pracownicy UG organizacje
Przytoczna pozarzgdowe
7rédto: Opracowanie wiasne
Tabela 25 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Liczba oséb korzystajacych ze
wsparcia w ramach pomocy
spotecznej

Wartosc inwestycji z zakresu
infrastruktury spoteczno-zdrowotnej,
w tym na infrastrukture medyczna,
opiekuniczo-wychowawcza,
oswiatowa

Statystyka Gminnego Osrodka

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej e

Statystyka gminna, Budzet Gminy

Urzad Gminy Przyt
rzad Gminy Przytoczna Przytoczna
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Liczba akcji profilaktycznych Urzad Gminy Przytoczna Statystyka gminna

Liczba mieszkan socjalnych oddanych
do uzytku

Zrédto: Opracowanie wtasne

Urzad Gminy Przytoczna Statystyka gminna

6.4. Turystyka, rekreacja i oferta czasu wolnego

Cel strategiczny IV: Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna i rekreacyjna gminy, oparta na bogatym

dziedzictwie przyrodniczo-kulturowym i szerokiej ofercie czasu wolnego

6.4.1. Cel operacyjny IV.1 Zachowanie dziedzictwa kulturowego w Gminie
Przytoczna

Ochrona przestrzeni i dziedzictwa kulturowego stanowi istotne wyzwanie Gminy Przytoczna w
perspektywie 2027 roku. Zgodnie z nowym podejsciem do zarzadzania kulturg, zasobami dziedzictwa
kulturowego oraz przyrodniczego, zaprojektowane dziatania stuzy¢ bedg kompleksowej ochronie i
zachowaniu dziedzictwa (m.in. zabiegi konserwatorskie i modernizacyjne, rewaloryzacja dziedzictwa,
kultywowanie tradycji, wspieranie folkloru i sztuki ludowej, zachowanie waloréw i zasobow
przyrodniczych), ale réwniez generowaniu impulséw do dalszego jego rozwoju, np. poprzez nadawanie
zabytkom nowych funkgji.

Wspdtdziatanie wiadz samorzadowych, sgsiednich gmin, sektora biznesu, instytucji kultury,
Srodowisk artystycznych i twdrczych, stuzb konserwatorskich oraz innych odpowiedzialnych
podmiotéw pozwoli na wzmocnienie podejmowanych dziatan i bardziej racjonalne wydatkowanie
srodkow, a takze mozliwos¢ uzyskania dodatkowych korzysci przez partneréw na réznych etapach

realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ (komplementarnosc¢ i synergia).

Tabela 26 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.1

Jednostka
. .. .. Jednostka monitorujaca .
Kierunki interwencji .. A Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Samorzad
Wojewddztwa
Rewitalizacja przestrzeni i obiektow . wojt GmmY Lubusk.lego,
. Lo Urzad Gminy Przytoczna i Powiat
stanowiacych dziedzictwo kulturowe . . . 2021-2027
. Przytoczna pracownicy UG Miedzyrzecki,
Gminy Przytoczna .
Przytoczna stuzby

konserwatorskie,
Skarb Panstwa
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Wjt Gmin
Organizacja wydarzen kulturalnych, . : y
. . . Urzad Gminy Przytoczna i
bazujgcych na obrzedach i zwyczajach .
L . . Przytoczna pracownicy UG
wiejskich oraz na produkgji rolnej,
Przytoczna

z

rodto: opracowanie wiasne

Tabela 27 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych

Liczba inwestycji w zakresie ochrony

dziedzictwa Urzad Gminy Przytoczna

Liczba wydarzen kulturalnych Urzad Gminy Przytoczna

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.4.2. Cel operacyjny IV.2 Rozwdj turystyki

Wazing szansg rozwojowg Gminy Przytoczna w jest wykorzystanie bogactwa waloréow

Podmioty
gospodarcze,
rolnicy, izby
gospodarcze,
placowki
oswiatowe,
mieszkancy,
zespoty i artysci
lokalni, media
lokalne i
regionalne

2021-2027

Metoda pozyskania danych

Protokét odbioru prac.

Lista uczestnikéw.

przyrodniczych i kulturowych dla podniesienia atrakcyjnosci rekreacyjno-wypoczynkowej gminy. Jak

wykazata sporzgdzona diagnoza zaletg gminy jest przede wszystkim potozenie wsrdd laséw i jezior

(lasy, jeziora Przczewskiego Parku Krajobrazowego, Krajobraz nadwarcianski).

Rozwdj turystyki i ustug czasu wolnego mozliwy bedzie m.in. dzieki wsparciu dla rozwoju i

modernizacji infrastruktury turystycznej oraz okototurystycznej na terenie gminy. Zaplanowano

przedsiewziecia, majgce na celu stworzenie oferty dla turystyki aktywnej — m.in. rozwdj systemu

Sciezek pieszych i rowerowych, prezentujgcych najciekawsze i najbardziej wartosciowe miejsca pod

wzgledem krajobrazowym, historycznym, kulturowym czy przyrodniczym.

Wazna bedzie takze wspétpraca pomiedzy sasiednimi JST w zakresie budowania spdjnej i

komplementarnej oferty.

Tabela 28 Kierunki interwencji. Cel operacyjny V.2

Jednostka
Kierunki interwencji ledr'ms.tka monltoruj:';lca
realizujaca po stronie
gminy

Rozwdéj aktywnego wypoczynku i
zwiekszenie potencjatu turystycznego Waéjt Gminy
gminy m.in. poprzez rozbudowe Urzad Gminy Przytoczna i
rekreacyjno-turystycznych sciezek Przytoczna pracownicy UG
rowerowych oraz szlakéw Przytoczna

turystycznych
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Partnerzy

Gminy Powiatu
Miedzyrzeckiego,
Organizacje
turystyczne

Okres realizacji

2021-2027
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P Urzad Gminy . . Powiat
Rozwdj istniejacej bazy sportowo — Wajt Gminy . .
. Przytoczna/ . Miedzyrzecki,
rekreacyjnej, w tym budowa bazy . Przytoczna i .
. - przedsiebiorcy . Organizacje 2021-2027
sportowo-rekreacyjnej nad jeziorem . pracownicy UG
Przytoczno IR Przytoczna turystyczne,
turystycznej NGOs
Urzad Gminy WSt Gminy _ Powiat .
. N , Przytoczna/ ; Miedzyrzecki,
Budowa i modernizacja komplekséw . Przytoczna i .
przedsiebiorcy . Organizacje 2021-2027
turystycznych . pracownicy UG
branzy Pravtoczna turystyczne,
turystycznej ¥ NGOs
Samorzad
. . - . Wajt Gminy Wojewodztwa
Wspieranie rozwoju i promocja Urzad Gminy Przytoczna i Lubuskiego
gospodarstw agroturystycznych i . ! 2021-2027
ensionatéw na terenie gmin Przytoczna pracownicy UG Lokalna Grupa
pens) gminy. Przytoczna Dziatania Brama
Lubuska
Podmioty
gospodarcze,
rolnicy, izby
.. . gospodarcze,
L , Wojt G .
Organizacja wydarzen kulturalnych, . o mmY placowki
. . L Urzad Gminy Przytoczna i D
bazujgcych na zwyczajach wiejskich . oswiatowe, 2021-2027
. . Przytoczna pracownicy UG . 2
oraz na produkgji rolnej, mieszkancy,
Przytoczna

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 29 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji

Dtugos¢ rowerowych tras
turystycznych na terenie gminy
Korzystajacy z noclegow w
turystycznych obiektach
zakwaterowania zbiorowego

Liczba imprez i wydarzen o
charakterze turystycznym

Wartosc¢ inwestycji w infrastrukture
turystycznag

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zrédto danych

Urzad Gminy Przytoczna

GUS

Urzad Gminy Przytoczna

Urzad Gminy Przytoczna

parafie, zespoty i
artysci lokalni,
media lokalne i

regionalne

Metoda pozyskania danych

Statystyka gminna

Lista uczestnikow.

Statystyka gminna

Statystyka gminna

6.4.3. Cel operacyjny IV.3 Poprawa oferty kulturalnej i
sportowej

rekreacyjno-

Jednym z wiekszych wyzwan Gminy Przytoczna w perspektywie 2021-2027 jest rozwdj oferty
kulturalnej i rekreacyjno-sportowej, skierowanej zaréwno do mieszkancéw, jak i osdb, odwiedzajgcy
gmine, w tym rowniez mieszkancow catego regionu lubuskiego i spoza niego, ktdrzy aktywnie

korzystajg z obszaru Gminy Przytoczna w celach rekreacyjnych.
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Oferta powyzisza powinna by¢ urozmaicona, dostosowana do potrzeb spotecznych,
konkurencyjna w stosunku do innych mozliwosci zagospodarowania czasu wolnego oraz rozwijajaca, a
katalog przedsiewzieé realizacyjnych otwarty.

Oferte kulturalno-rozrywkowa winno sie budowa¢ wokdét imprez o charakterze
ponadlokalnym, bazujgcych na tradycji i specyfice Gminy Przytoczna oraz we wspotpracy z
zewnetrznymi organizatorami imprez kulturalnych i sportowych, jak réwniez w oparciu o wtasng baze
kulturalng, w tym w oparciu o silng i nowoczesng instytucje kultury.

Historia, tradycje, folklor zobowigzuje wtadze, ale i kazdego mieszkarca do ochrony i
pielegnowania lokalnych i regionalnych wartosci kulturowych. W tym sensie zasadne jest wspieranie
lokalnych zespotdéw i Két Gospodyn Wiejskich.

Dla rozwijania talentéw sportowych, utrzymania kondycji, sprawnosci, dobrego stanu zdrowia
mieszkancow waznym jest stwarzanie odpowiednich warunkéw dla aktywnosci rekreacyjno-
sportowej.

Wyzwaniem pozostaje aktywizacja oraz edukacja obywatelska i kulturalna, w szczegdlnosci
dzieci i mtodziezy, jak réwniez upowszechnianie kultury fizycznej, co pozwoli na ich wszechstronny

rozwdj oraz podniesienie potencjatu intelektualnego i spotecznego.

Tabela 30 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.3

Jednostka
. - .. Jednostka monitorujaca .
Kierunki interwencji . X Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Waéjt Gminy
Organizacja imprez o charakterze Urzad Gminy Przytoczna i organizacje
. 2021-2027
ponadlokalnym Przytoczna pracownicy UG pozarzgdowe
Przytoczna
Rozwdj |r.1fre.|struktury.spor'Fowo— . Wit Gminy Sa.morlzqd.
rekreacyjnej na terenie gminy (m.in. . . Wojewodzki,
. . . Urzad Gminy Przytoczna i N
place zabaw, boiska wielofunkcyjne) . organizacje 2021-2027
. . s Przytoczna pracownicy UG
oraz wtasciwe wykorzystanie obiektéw pozarzadowe,
.. . . Przytoczna
juz funkcjonujacych kluby sportowe
Samorzad
Modernizacja, remont i doposazenie Waéjt Gminy Wojewddzki,
Gminnego Osrodka Kultury oraz Urzad Gminy Przytoczna i organizacje
e P P s Pl f . . 2021-2027
Swietlic wiejskich (w zakresie Przytoczna pracownicy UG pozarzadowe,
Swiadczenia ustug kulturalnych) Przytoczna organizacje
kulturalne
S e L U e e
spoteczno-kulturalnych stuzacych 3 v v . 2 3 ', 2021-2027
. o . . Przytoczna pracownicy UG kota gospodyn
integracji mieszkaricéw gminy s
Przytoczna wiejskich

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 31 Wskazniki do monitorowania

41



Strategia Rozwoju Gminy Przytoczna na lata 2021-2027

Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Wartosc¢ srodkéw publicznych
przeznaczonych na stworzenie bazy
infrastrukturalnej dla ustug
kulturalnych i rekreacyjno -
sportowych

Liczba uczestnikow imprez o
charakterze ponadlokalnym

Zrédto: Opracowanie wtasne

Urzad Gminy Przytoczna Statystyka gminna

Urzad Gminy Przytoczna Statystyka gminna

6.4.4. Cel operacyjny IV.4 Wzmocnienie promocji i zwiekszenie popytu na
turystyke, kulture i rekreacje
Skutecznos$¢ wykorzystania

naturalnych potencjatdéw Gminy Przytoczna, znajdujaca

odzwierciedlenie w poziomie popytu na turystyke i rekreacje, zaleze¢ bedzie w gtdwnej mierze od

stworzenia sprawnego i profesjonalnego systemu promocji gminy, ksztattujgcego wizerunek gminy

jako miejsca oferujgcego bogatg i réznorodng ofertg spedzania czasu wolnego.

Tabela 32 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.4

Jednostka
Kierunki interwencji Jedl:los.tka momtoru;t':lca Partnerzy Okres realizacji
realizujaca po stronie
gminy
Poprawa dostepu do informacji o
obiektach turystycznych w Gminie
Przytoczna poprzez m.in. . . L.
L Wéjt Gminy Organizacje
*  oznakowanie miejsc Urzad Gmin Przytoczna i ozarzgdowe
turystycznych 3 v L i 61 ] 2021-2027
. , Przytoczna pracownicy UG organizacje
e stosowanie elementéow
o Przytoczna turystyczne
wizualizacji na portalu
gminnym.
e  Publikacje i akcje promocyjne
Organizacje
Wspétpraca z mediami lokalnymi i Wéjt Gminy pozarzadowe,
regionalnymi w zakresie promocji czasu Urzad Gminy Przytoczna i media lokalne i 2021-2027
wolnego, markowych produktéw Przytoczna pracownicy UG regionalne
turystycznych i wydarzen kulturalnych. Przytoczna organizacje
turystyczne
Intensywne dziatania promocyjne, w
zakresie promocji kulturalnej i
tozsamosci lokalnej (m.in. sprawna
obstuga strony internetowej gminy,
likwidacja szpecacych baneréw na Wéjt Gminy .
- . . : organizacje
rogatkach gminy i posadowienie Urzad Gminy Przytoczna i
. , . . pozarzadowe, 2021-2027
nowych, okolicznosciowe ryngrafy z Przytoczna pracownicy UG
. szkoty
nowym herbem gminy dla Przytoczna

nowozencow, ztotych jubilatéw, pakiet
powitalny dla nowonarodzonych
mieszkancow gminy z herbem itp.;
szkolna edukacja kulturalno-artystyczna
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— zajecia pozalekcyjne dla dzieci j
mtodziezy w zakresie)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 33 Wskazniki do monitorowania
Wskaznik realizacji Zrédto danych Metoda pozyskania danych

Wartosc srodkéw publicznych
przeznaczonych na promocje Urzad Gminy Przytoczna Statystyka gminna
turystyki, kultury i rekreacji

Zrédto: Opracowanie wtasne

8. Wieloletni Plan Inwestycyjny

Nieodzownym elementem kazdej Strategii Rozwoju jest Wieloletni Plan Inwestycyjny
zawierajgcy kluczowe i strategiczne inwestycje planowane do wykonania w celu realizacji zatozen
i priorytetéw wskazanych w dokumencie strategicznym. Ponizej zamieszczono tabele z kartami zadan,
zawierajgcymi wybrane inwestycje kluczowe dla mieszkaicow i wtadz gminy, ktérych realizacja w
szczegblny sposdb wptynie na zmiane standardu zycia mieszkancéow.

Wybrane inwestycje, przedstawione ponizej nie wyczerpujg katalogu przedsiewzie¢ mozliwych
do realizacji w ramach niniejszej strategii, a ktére beda bezposrednio wpisywac sie w realizacje

wskazanych w rozdziale 6. kierunki interwencji.
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Tabela 34 Kluczowe przedsiewziecia planowane do realizacji w latach 2021-2027

Inwestycje w Infrastrukture wod-kan:

- budowa kanalizacji i sieci wodociggowej oraz
modernizacja sieci istniejgcych.

- modernizacja stacji uzdatniania wody na terenie
Gminy Przytoczna.

- Modernizacja oczyszczalni Sciekow potozonych na
terenie Gminy Przytoczna

Budowa sieci drég rowerowych na obszarze Gminy

Pozyskiwanie terenéw pod inwestycje oraz ich
uzbrojenie

Modernizacja i rozbudowa systemu oswietlenia
ulicznego ( wymiana i montaz nowych lamp)

Modernizacja i budowa drdg lokalnych i chodnikéw

Utworzenie ztobka

Utworzenie Domu Dziennego pobytu dla senioréow

Budowa skateparku w Przytocznej

Rozbudowa bulwaru, przystani i pomostéw na plazy
Przytoczna

Modernizacja obiektdw sportowo — rekreacyjnych

Rewitalizacja Centrum Przytocznej

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

2021-2027

PROW 2021-2027,
RPO - Lubuskie 2021-2027, budzet
JST

RPO - Lubuskie 2021-2027
budzet JST, budzet RP
RPO — Lubuskie 2021-2027
budzet JST

budzet JST

RPO — Lubuskie 2021-2027
Budzet JST
Budzet RP
RPO — Lubuskie 2021-2027
Budzet RP (Program Maluch)
budzet JST
Budzet RP (np. Program Senior
Wigor), budzet JST
Srodki EFRR (RPO Lubuskie), PROW
2021-2027, Budzet JST
PROW 2021-2027,

RPO - Lubuskie 2021-2027, budzet
JST

Budzet JST

RPO - Lubuskie 2021-2027
budzet JST

4 000 000

3 500 000

1000 000

500 000

5000 000

400 000

800 000

600 000

500 000

1500 000

600 000

1.1

1.2

1.1

1.2

.4

.4

11.2

IV.2

IV.3

11.2
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Montaz Odnawialnych zrédet Energii na terenie Gminy RO G AP R0/

i 2021-2027 Programy NFOSiGW 500 000 1.1

budzet JST

Bud . T s PROW 2021-2027,
udowa i modernlzaCJa |stn.|eja1cYch Swietlic wiejskich 2021-2027 RPO - Lubuskie 2021-2027 300 000 L2
potozonych na terenie gminy Przytoczna .
budzet JST
Budowa remizy strazackiej w Przytocznej oraz w RPO - Lubuskie 2021-2027

Wierzbnie, modernizacja istniejgcych remiz na terenie 2021-2027 Programy NFOSIGW 4000 000 1.3

Gminy Przytoczna Budzet JST

Zrédto: Opracowanie wtasne
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8. System monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy
Przytoczna

Za monitorowanie Strategii Rozwoju bedzie odpowiedzialny Zespdt ds. Strategii Rozwoju
Gminy Przytoczna na lata 2021-2027 (zwany dalej Zespotem) sktadajacy sie z przedstawicieli Urzedu
Gminy Przytoczna oraz innych podmiotéw spotecznych, instytucji i grup formalnych.

Sprawozdawczo$é z monitoringu oraz aktualizacja Strategii Rozwoju dokonywana bedzie co
roku. Centrum Koordynacji dokonuje okresowej oceny stopnia realizacji Strategii Rozwoju w oparciu o
dwa elementy podsystemu monitorowania i ewaluacji:

e analize wskaznikowg, opracowywang przez Zespot na podstawie informacji otrzymanych od
wydziatdw i referatow Urzedu Gminy oraz jednostek gminy, bazujacg na miernikach
wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego;

e raport z realizacji Strategii Rozwoju, przygotowywany przez Zespot na podstawie informacji

otrzymanych od wydziatéw i referatow Urzedu Gminy Przytoczna oraz jednostek gminy.

8.1. Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa bazujaca na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego
Strategii Rozwoju, bedzie przygotowywana przez Zesp6t w oparciu o pozyskane dane statystyczne i
informacje, w sktad ktérych wchodzg nastepujace Zrédta informaciji:

e statystyka publiczna — generowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku Danych
Lokalnych, dostepna pod adresem www.stat.gov.pl — z uwzglednieniem opdznienia w
zamieszczaniu aktualnych danych statystycznych w Banku Danych Lokalnych (termin: koniec
lipca kazdego roku za rok poprzedni);

e statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez
poszczegdlne wydziaty i referaty Urzedu Gminy w Przytocznej oraz jednostki gminne,
zobowigzane do terminowego przekazywania danych i informacji dla Zespotu (wg zatgcznika
nr 1 do Strategii Rozwoju;

e statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzadowe, samorzad powiatowy,
samorzad regionalny i administracje rzgdowa dot. dziatan zbieznych merytorycznie z badanym
celem operacyjnym.

W wyborze miernikdw okreslajgcych postep realizacji celow Strategii Rozwoju Gminy Przytoczna
na lata 2021-2027 przyjeto zasade ograniczonej liczby miernikdw monitorowania dla kazdego z celéw
—zgodnie z rekomendacjami zawartymi w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 roku). Przy doborze miernikéw kierowano sie adekwatnoscig, jednak gtéwnym
ograniczeniem byta dostepnos¢ danych. Wszystkie wskazniki okreslono przy opisie kazdego celu

operacyjnego.
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8.2. Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Przytoczna

Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Przytoczna, przygotowywany przez Zespoét, opiera
sie na informacjach dotyczacych stanu realizacji danego kierunku interwencji, przekazywanych przez
poszczegdlne referaty i komorki organizacyjne Urzedu Gminy Przytoczna oraz jednostki organizacyjne
gminy, zbiezne merytorycznie z badanym celem operacyjnym. Konkretny wydziat, referat lub jednostka
gminy sktada co roku sprawozdanie do Zespotu (na okreslonym formularzu sprawozdawczym), ktére

jest podstawag zbiorczego raportu z realizacji kierunkéw interwencji catej Strategii Rozwoiju.

8.3. Schemat i harmonogram realizacji procesu monitoringu

Zadania zwigzane z monitoringiem i aktualizacjg Strategii Rozwoju powierza sie Wéjtowi Gminy
Przytoczna. Kazdego roku realizacji Strategia Rozwoju, w terminie do korica marca danego roku,
wyznaczony kierownik Zespotu bedzie sktadat Wéjtowi Gminy raport z realizacji Strategii Rozwoju oraz
analize wskaznikowa realizacji celéw Strategii Rozwoju za dany okres sprawozdawczy.

Zakres raportu z realizacji Strategii Rozwoju obejmuije:
e skrétowe przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegdlnych kierunkdéw interwencji,
e skrotowe przedstawienie ewentualnych trudnosci realizacyjnych dla poszczegdlnych
kierunkéw interwencji, z uwzglednieniem proponowanych dziatar naprawczych,
e wielko$¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkédw interwencji w
badanym okresie, w podziale na zrddta finansowania.
Zakres analizy wskaZznikowej realizacji celéw Strategii Rozwoju obejmuje:
e poréwnanie wskaznikdw bazowych (dla roku 2020) ze wskaznikami dla badanego okresu
realizacji Strategii Rozwoju,
e wskazanie tendencji wzrostowych i malejagcych w poszczegélnych celach operacyjnych

Strategii Rozwoju.

Raporty z realizacji kierunkdw interwencji oraz analizy wskaznikowe realizacji celéw Strategii
Rozwoju w badanym okresie beda przedstawiane Radzie Gminy Przytoczna w terminie do konica Il
kwartatu odpowiedniego roku oraz podawane do publicznej wiadomosci w Biuletynie Informacji

Publiczne;j.

8.4. Zasady aktualizacji

W przypadku zmian w otoczeniu zewnetrznym lub wewnetrznym Gminy Przytoczna
wplywajacych w istotny sposéb na zatozone cele operacyjne i kierunku dziatan istniej mozliwosc

zmiany Strategii Rozwoju. Wéjt Gmin Przytoczna zwotuje woéwczas posiedzenie ewaluacyjne i
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aktualizujgce — w pazdzierniku lub listopadzie odpowiedniego roku — dotyczace realizacji Strategii
Rozwoju. Podczas posiedzenia dokonywana jest:
® ocena realizacji celéw Strategii Rozwoju na podstawie materiatdw przygotowanych przez
Zespot (stan osiggniecia wskaznikdw przyjetych dla poszczegdlnych celdw operacyjnych
Strategii Rozwoju),
e identyfikacja problemoéw, ktére ograniczyty badZz uniemozliwity realizacje wyznaczonych
celow,
e opracowanie propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw,
® ocenazmian w otoczeniu,
Nastepnie projekt zmienionej Strategii Rozwoju jest poddawany konsultacjom spotecznym, a po

zakonczeniu konsultacji przedstawiony zostaje organowi stanowigcemu.
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Zatacznik nr 1 Tabela do przekazywania danych statystycznych

Zrédto: opracowanie wiasne
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Zatacznik nr 2 Materiaty pomocnicze do sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju.

Zrédto: opracowanie wiasne
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